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EDITORIAL

Volumen 2, Namero 3 (Julio — septiembre 2026)

La Revista de Investigacion en Ciencias Sociales y Econdmicas continta fortaleciendo su
proyecto académico con la publicacion de su Volumen 2, Niamero 3, correspondiente al
periodo julio—septiembre de 2026. Esta nueva edicion reafirma el compromiso institucional
de la revista con la produccion, difusion y apropiacion social del conocimiento cientifico
desde perspectivas interdisciplinarias que integran las ciencias sociales, econémicas,
educativas y culturales, contribuyendo a la comprension critica de los fenbmenos que
caracterizan la realidad contemporanea.

El presente nimero refleja la consolidacion progresiva de un espacio editorial orientado al
analisis de probleméticas estructurales que inciden en el desarrollo territorial, la formacion
ciudadana, la calidad educativa y el desempefio econdémico. Los trabajos publicados
evidencian la diversidad tematica que caracteriza a la revista, al tiempo que comparten una
preocupacion comun por comprender los factores sociales, culturales e institucionales que
condicionan los procesos de transformacion y desarrollo en Colombia.

La edicion se abre con un estudio dedicado al andlisis de los simbolos patrios, la cohesion
social y la identidad colombiana entre 1887 y 2025. Desde los aportes tedricos de Emile
Durkheim y la teoria de la transmision cultural, la investigacion examina el papel del himno
nacional como mecanismo de construccién identitaria y legitimacién institucional,
destacando la importancia de los referentes simbdlicos en la consolidacion de vinculos
sociales y en la configuracion de la memoria colectiva.

En el campo educativo, este numero incorpora investigaciones orientadas al fortalecimiento
de las capacidades cognitivas y comunicativas de los estudiantes. Por una parte, se
presenta un trabajo centrado en las estrategias de estimulacién del pensamiento l6gico-
matematico en estudiantes de educacion basica primaria, destacando la importancia de las
metodologias activas y de los recursos didacticos para el desarrollo de habilidades
analiticas y de razonamiento desde las primeras etapas de formacién escolar. Por otra
parte, se incluye una investigacién sobre el fortalecimiento de la lectura critica mediante
mediaciones tecnolégicas, la cual analiza el potencial de las herramientas digitales para
promover procesos de comprension, interpretacion y analisis reflexivo en contextos
educativos contemporaneos.

Desde la perspectiva econdmica, la revista presenta un estudio sobre los retrasos salariales
y las fallas de mercado en Colombia. El articulo examina como las demoras en el pago de
remuneraciones generan restricciones de liquidez, afectan el consumo agregado y
producen distorsiones en el funcionamiento de los mercados. Este analisis aporta una
reflexion relevante sobre la relacién entre institucionalidad, eficiencia econémicay bienestar
social, destacando las implicaciones territoriales de los ciclos de mora en contextos de
vulnerabilidad econémica.

En conjunto, los articulos publicados evidencian la necesidad de abordar los fenédmenos
sociales desde enfoques integrales que articulen dimensiones econdmicas, educativas,
culturales e institucionales. Temas como la identidad colectiva, la formacion de
competencias cognitivas, la alfabetizacion critica y el funcionamiento de los mercados son
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analizados desde perspectivas complementarias que enriquecen la comprension de los
desafios contemporaneos.

Desde el punto de vista epistemoldgico, este nimero reafirma la vocacion pluralista de
EDUKIVOTOS, promoviendo el didlogo entre distintas corrientes tedricas y metodoldgicas.
La convergencia entre la sociologia, la economia, la pedagogia y los estudios culturales
permite construir interpretaciones mas complejas de la realidad social, reconociendo la
interdependencia existente entre los procesos educativos, econdmicos y politicos.

Las lineas de investigacion que orientan la revista —finanzas y economia, territorio, gestion
publica y gobernanza; y educacién y sociedad— encuentran una representacion
significativa en los trabajos aqui reunidos. Esta diversidad temética fortalece la misién de la
publicacién como escenario académico para la difusion de investigaciones que contribuyan
al analisis critico de los problemas publicos y a la generacién de conocimiento pertinente
para el desarrollo territorial y nacional.

En términos editoriales, EDUKIVOTOS mantiene su compromiso con los principios de
calidad cientifica, transparencia y ética investigativa mediante la evaluacion por pares bajo
la modalidad de doble ciego y la adopcién del modelo de acceso abierto diamante,
garantizando la circulacion libre y gratuita del conocimiento sin costos para autores ni
lectores. Esta politica fortalece la democratizacién del saber y amplia las oportunidades de
acceso a la produccion académica en ciencias sociales y econémicas.

Con esta edicion, EDUKIVOTOS contintda consolidandose como una plataforma académica
en crecimiento, comprometida con el rigor investigativo, la interdisciplinariedad y la
construccion de conocimiento socialmente relevante. En un contexto marcado por
profundas transformaciones tecnoldgicas, econémicas y culturales, la revista reafirma su
propésito de contribuir al debate cientifico y al fortalecimiento de una comunidad académica
orientada a la comprension critica y a la transformacion de la realidad.
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EDITORIAL

La creacion de la revista EDUKIVOTOS responde a la necesidad de consolidar un espacio
académico independiente orientado a la produccién y difusion del conocimiento cientifico
en las ciencias sociales. En un contexto de transformaciones econdémicas, territoriales y
sociales, la revista se posiciona como un espacio de analisis critico e interdisciplinario.

Este nimero constituye un punto de partida para el desarrollo de una comunidad académica
comprometida con el estudio del desarrollo, la desigualdad y la gobernanza. Se adopta un
enfoque epistemoldgico plural que articula economia, sociologia y estudios territoriales.

Las lineas de investigacion incluyen economia y finanzas, territorio y gestion publica, y
educacion y sociedad. La revista se proyecta como una plataforma de acceso abierto
orientada a la visibilidad cientifica y el impacto académico.
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RESUMEN

El analisis de la segunda estrofa del himno nacional de Colombia, proclamado oficialmente en 1887,
permite comprender como un simbolo patrio ha consolidado, a través de generaciones, un
mecanismo de cohesién social y legitimidad politica. Desde la teoria de Emile Durkheim y los
aportes de la transmisién cultural, se examina el valor normativo y emocional de la letra, la cual
exalta el sacrificio y el heroismo en la historia nacional. Este estudio, desarrollado en el marco de
las ciencias sociales y humanidades, argumenta que el himno funciona como un dispositivo
simbdlico que refuerza la solidez identitaria y legitima las decisiones en la administracién publica,
impactando la relacion entre gobernantes y gobernados en el contexto contemporaneo.

Palabras clave: Himno nacional, cohesion social, Durkheim, identidad, transmisién cultural.
ABSTRACT

The analysis of the second stanza of Colombia’s national anthem, officially adopted in 1887,
highlights how a national symbol has shaped social cohesion and political legitimacy across
generations. Drawing on Emile Durkheim’s theory and cultural transmission frameworks, this
research explores the anthem’s normative and emotional role, emphasizing sacrifice and heroism in
national history. Within the field of social sciences and humanities, the anthem is understood as a
symbolic mechanism that strengthens identity solidity and legitimizes public administration
decisions, shaping the relationship between governors and citizens in contemporary Colombia.

Key words: National anthem, social cohesion, Durkheim, identity, cultural transmission.
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INTRODUCCION

La segunda estrofa del himno nacional de
Colombia constituye un campo fértil de
andlisis sociologico, en tanto combina
elementos simbalicos, histéricos vy
normativos que han influido de manera
determinante en la construccion de la
identidad nacional y la cohesion social.
Desde su adopcién oficial en 1887, el himno
ha funcionado como un dispositivo cultural
que trasciende generaciones Yy que,
siguiendo los postulados de Emile Durkheim
(1912), debe entenderse como un hecho
social cargado de fuerza moral y simbodlica.
En su célebre obra Las formas elementales
de la vida religiosa, Durkheim plantea que los
simbolos colectivos condensan la memoria 'y
los valores de la comunidad, dotandolos de
una trascendencia que moldea las practicas
y representaciones sociales. Bajo este lente,
la segunda estrofa del himno colombiano se
constituye en un texto performativo que
legitima tanto el ejercicio de gobernar como
la disposicion de los ciudadanos a ser
gobernados.

La letra, compuesta por Rafael Nufiez y
musicalizada por Oreste Sindici, exalta un
pasado heroico y doloroso: “Ceso la horrible
noche, la libertad sublime / derrama las
auroras de su invencible luz”. En estas lineas
se concentra una narracion colectiva que
opera como mito fundacional. Durkheim
(1895) entendia que los mitos y los ritos son
elementos indispensables para la cohesién
social, pues funcionan como marcos de
sentido compartido. La estrofa alude a la
superacion de la opresion colonial y al
advenimiento de la libertad, configurando un
relato épico que vincula pasado, presente y
futuro, lo que garantiza su pertinencia en la
transmision cultural a lo largo de
generaciones.

Desde la teoria de la transmision cultural, los
simbolos patrios no son simples expresiones
estaticas, sino practicas vivas que se
actualizan en el tiempo mediante procesos
de educacion, rituales civicos y repeticion
intergeneracional (Boyd & Richerson, 1985).
En el caso colombiano, el himno se canta en
escuelas, eventos deportivos, actos oficiales
y ceremonias militares. Este ejercicio
repetitivo transforma la estrofa en una
experiencia cotidiana que refuerza la
identidad y crea lo que Benedict Anderson
(1993) denominaria una “comunidad
imaginada”. El resultado es que la letra no
solo remite a un acontecimiento historico,
sino que adquiere una funcion politica
contemporanea: legitimar la cohesion del
cuerpo social frente a la diversidad cultural y
territorial de la nacion.

El vinculo entre simbolos patrios e identidad
nacional se vuelve aun mas relevante
cuando se analiza su impacto en la
legitimidad de las decisiones de la
administracion publica. El gobernar y ser
gobernado, como lo sefialaba Durkheim en
La division del trabajo social (1893), requiere
de un sustrato moral que trascienda los
intereses individuales y dé coherencia a la
vida colectiva. El himno, al transmitir valores
de sacrificio y libertad, fortalece ese sustrato
y crea una disposicion favorable hacia la
autoridad legitima. En otras palabras, el acto
de cantar y reconocer la estrofa otorga
sentido al contrato social, porque reafirma el
vinculo entre ciudadanos y Estado en el
marco de una memoria coman.

El contexto colombiano afade
particularidades a este analisis. La historia
nacional ha estado marcada por tensiones
politicas, conflictos armados y
desigualdades territoriales que  han
debilitado la confianza en las instituciones.
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Frente a este panorama, los simbolos patrios
cumplen una funcion reparadora: permiten
construir un espacio de identificacion que
trasciende diferencias partidistas, étnicas o
regionales. La segunda estrofa, con su
énfasis en la libertad sublime, se convierte en
un recordatorio permanente de que la nacion
se fundd sobre la esperanza de superar la
opresién y conquistar un destino comun.
Este ideal, aunque muchas veces incumplido
en la practica, funciona como horizonte
normativo que guia las decisiones de la
administracion publica y la aceptacion
ciudadana de dichas decisiones.

La transmision generacional del himno ha
reforzado esta dinamica. Desde finales del
siglo XIX hasta el presente, varias cohortes
de colombianos han aprendido sus versos
como parte de la formacion escolar y civica.
De acuerdo con la teoria de Cavalli-Sforza y
Feldman (1981), los procesos de transmision
cultural vertical (de padres a hijos) y
horizontal (entre pares) permiten que
simbolos como el himno adquieran una
fuerza institucional que los vuelve casi
incuestionables. Asi, la segunda estrofa no
se percibe Unicamente como un fragmento
de la historia, sino como una verdad
compartida que estructura la identidad
colectiva.

No obstante, la vigencia de este simbolo en
el siglo XXI plantea preguntas criticas. ¢ Qué
significa para las nuevas generaciones
cantar sobre “la libertad sublime” en un pais
que aun enfrenta desafios de desigualdad,
violencia y falta de confianza institucional?
¢, Hasta qué punto el simbolismo de la estrofa
sigue contribuyendo a la cohesion social o,
por el contrario, se ha convertido en un acto
ritualizado sin impacto real? La respuesta no
es univoca, pero desde la perspectiva
durkheimiana, incluso en su dimension ritual

repetitiva, el himno cumple una funcién de
reafirmacion colectiva indispensable para la
estabilidad de la vida politica.

En este estudio, elaborado desde Ia
formacion académica de un economista con
especializacion en finanzas y maestria en
territorio, conflicto y cultura, se articula el
andlisis  sociolégico con un enfoque
multidisciplinar. Se asume que la solidez
identitaria derivada de los simbolos patrios
no solo tiene un impacto cultural, sino
también institucional y econdmico, pues
afecta la legitimidad de las politicas publicas
Yy, en consecuencia, la capacidad de los
gobiernos para implementar reformas o
movilizar recursos. En este sentido, el
analisis de la segunda estrofa del himno
nacional colombiano no se limita a un
ejercicio de hermenéutica literaria, sino que
constituye un aporte a la comprensién del
poder simbdlico en la administracion publica
y la gobernanza contemporanea.

El objetivo de este trabajo es, entonces,
examinar el valor simbdlico de la segunda
estrofa del himno nacional de Colombia en la
construccion de identidad y cohesion social,
y analizar como este valor impacta la solidez
identitaria 'y la legitimidad de Ia
administracion publica en sus diferentes
niveles de gobierno entre 1887 y 2025.
Desde Durkheim y la teoria de la transmision
cultural, se busca comprender cémo un
simbolo patriético, transmitido a lo largo de
varias generaciones, continda influyendo en
las formas de gobernar y ser gobernado,
proyectando sobre el presente la fuerza
moral de la memoria colectiva.

MARCO TEORICO

El analisis sociologico del himno nacional, y
en particular de su segunda estrofa, exige un
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marco tedrico robusto que permita
comprender como un simbolo patrio se
convierte en un hecho social con capacidad
de estructurar identidades, producir cohesién
y legitimar decisiones politicas. Para ello, se
articulan principalmente los postulados de
Emile Durkheim 'y las  teorias
contemporaneas de transmision cultural,
complementadas con aportes de autores
como Benedict Anderson, Eric Hobsbawm y
Pierre Bourdieu, quienes han reflexionado
sobre la construccion de la identidad
colectiva, los rituales y la memoria social.

1. El hecho social y el poder simbdlico en
Durkheim

Emile Durkheim (1895) definié los hechos
sociales como realidades externas vy
coercitivas que condicionan el actuar de los
individuos. Bajo esta perspectiva, el himno
nacional debe entenderse no como una
simple composicion poética y musical, sino
como un hecho social que ejerce coercidn
moral sobre quienes lo escuchan y lo
entonan. El caracter obligatorio de su
interpretacion en instituciones educativas,
actos civicos y ceremonias oficiales lo
convierte en un elemento normativo que
regula la vida colectiva.

En Las formas elementales de la vida
religiosa (1912), Durkheim destacd que los
simbolos condensan las creencias y valores
del grupo, funcionando como
representaciones colectivas. ElI himno
nacional cumple esta funcion: al evocar la
“‘libertad sublime” y el fin de la “horrible
noche”, proyecta un ideal moral que
trasciende a los individuos y se impone como
referente identitario. Para Durkheim, lo
sagrado y lo profano se distinguen en los
rituales, y el himno, al ser cantado en
contextos solemnes, adquiere la categoria

de lo sagrado, reforzando la cohesién social
y legitimando las estructuras de poder.

2. Cohesion social y contrato moral

En La division del trabajo social (1893),
Durkheim argumenté que la cohesion no
depende Unicamente de vinculos
econémicos o politicos, sino de una base
moral compartida. La segunda estrofa del
himno cumple la funcion de consolidar esa
base al narrar un pasado comun de lucha y
sacrificio, lo cual genera solidaridad
mecanica (en tanto se comparte un mismo
ideal simbolico) y refuerza la solidaridad
organica (al legitimar las instituciones
modernas del Estado). El canto del himno,
entonces, opera como contrato moral entre
gobernantes y gobernados, en el que ambos
reconocen una memoria colectiva que
fundamenta la legitimidad del poder politico.

3. La transmision cultural: persistenciay
transformacion

La teoria de la transmision cultural,
desarrollada por Boyd y Richerson (1985) y
Cavalli-Sforza y Feldman (1981), ofrece un
marco para comprender como simbolos
como el himno nacional perviven a lo largo
de generaciones. Estos autores plantean que
la cultura se transmite a través de
mecanismos verticales (padres a hijos),
horizontales (entre pares) y oblicuos
(instituciones a individuos). En el caso
colombiano, la transmision del himno se
realiza principalmente mediante la educacién
formal y los rituales civicos, donde la
segunda estrofa es aprendida y repetida de
manera obligatoria.

Este proceso asegura que el valor simbdlico
del himno no se diluya en el tiempo, sino que
se actualice en cada generacién. No
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obstante, la transmision no es estatica: cada
cohorte resignifica el himno segun su
contexto histérico. Para los colombianos del
siglo XIX, la letra evocaba la independencia
reciente; para los del siglo XX, representaba
la consolidacion de la Republica; y para los
del siglo XXI, en medio de la globalizacion y
el posconflicto, puede interpretarse como un
llamado a la unidad frente a los desafios
contemporaneos.

4. Anderson y la comunidad imaginada

Benedict Anderson (1993), en su obra
Comunidades imaginadas, sostiene que las
naciones se constituyen como comunidades
politicas imaginadas a través de simbolos,
rituales y narrativas compartidas. El himno
nacional colombiano, y en particular su
segunda estrofa, funciona como uno de esos
dispositivos de imaginacion colectiva.
Cuando miles de ciudadanos entonan
simultaneamente la misma letra, se genera
un sentimiento de pertenencia que
trasciende las diferencias territoriales,
étnicas o ideoldgicas. El verso “Cesé la
horrible noche” condensa un relato comun
gue permite a los individuos sentirse parte de
una colectividad mas amplia, aun cuando
nunca conoceran a la mayoria de sus
conciudadanos.

5. Hobsbawm vy la invencion de la
tradicion

Eric Hobsbawm y Terence Ranger (1983)
introdujeron el concepto de “invencién de la
tradicion”, refiriéndose a la manera en que
las naciones construyen simbolos, rituales y
narrativas para crear continuidad con un
pasado idealizado. El himno colombiano es
un ejemplo claro de este proceso: aunque
fue escrito décadas después de la
independencia, se presenta como una

herencia directa de aquel momento historico.
La segunda estrofa, al hablar de la aurora de
la libertad, conecta el presente con un mito
fundacional que legitima la nacion como
comunidad  historica.  Esta  tradicion
inventada se naturaliza a través de la
repeticion y se convierte en parte de la
identidad nacional.

6. Bourdieu y la reproduccién simbodlica

Pierre Bourdieu (1991) aporta a este analisis
desde su teoria del poder simbdlico. Segun
el autor, los simbolos no son neutrales, sino
instrumentos de dominacion que contribuyen
a la reproduccion de las estructuras sociales.
El himno, al ser impuesto como simbolo
oficial, no solo unifica sino que también
normaliza una narrativa hegemaonica sobre la
nacioén, silenciando otras memorias posibles
(como las de comunidades indigenas o
afrodescendientes). La segunda estrofa
reproduce la idea de un sacrificio heroico y
universal, aunque en realidad las
experiencias de libertad no fueron
homogéneas para todos los grupos sociales.
De este modo, el himno refuerza Ila
legitimidad del Estado, pero también
invisibiliza tensiones internas.

7. Simbolos
institucional

patrios y legitimidad

El vinculo entre simbolos patrios vy
legitimidad institucional ha sido explorado en
la teoria politca y la sociologia
contemporanea. Habermas (1998), al
desarrollar el concepto de patriotismo
constitucional, sefiala que los simbolos
comunes son esenciales para la estabilidad
democrética, ya que permiten que la
ciudadania se identifique con el Estado més
allhA de las diferencias ideologicas. En
Colombia, la segunda estrofa del himno
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contribuye a este patriotismo constitucional,
recordando que la libertad y la superacion de
la opresion son valores compartidos que
deben orientar la accion politica y
administrativa.

8. Dimensién intergeneracional vy
contexto contemporaneo

El hecho de que hayan transcurrido mas de
135 afios desde la adopcion oficial del himno
evidencia la eficacia de la transmision
cultural. La repeticibn constante de la
segunda estrofa ha permitido que su
mensaje se integre en la memoria colectiva
de diversas generaciones, lo que otorga
estabilidad a la identidad nacional. Sin
embargo, esta misma repeticion plantea
retos en el presente: ;como garantizar que
las nuevas generaciones, marcadas por la
globalizacion, las redes sociales y el
pluralismo cultural, mantengan el mismo
nivel de identificacion con el simbolo? Desde
la perspectiva de Durkheim, mientras exista
un ritual colectivo que confiera sacralidad al
himno, este seguira cumpliendo su funcion
de cohesion, aunque el significado especifico
varie con el tiempo.

METODO

El presente estudio se desarrollé bajo un
enfoque cualitativo, propio de las ciencias
sociales y humanidades, que privilegia la
interpretacion de los simbolos colectivos y su
impacto en la construccion de la identidad
nacional y la legitimidad politica. Dado que el
objeto de andlisis es la segunda estrofa del
himno nacional de Colombia, proclamado
oficialmente en 1887, se recurrié a un disefo
hermenéutico-socioldgico, inspirado en la
obra de Emile Durkheim y en los marcos

conceptuales de la teoria de la transmision
cultural.

1. Enfoque sociologico durkheimiano

El método se fundamenta en el principio
durkheimiano de que los simbolos y rituales
son hechos sociales que deben analizarse
desde su funcion en la cohesién del grupo.
Para ello, se empled un andlisis estructural
de la estrofa, identificando en su contenido
los elementos sagrados y profanos, las
representaciones colectivas y el horizonte
moral que proyecta. La pregunta rectora fue:
¢de qué manera la segunda estrofa del
himno contribuye a la cohesién social y a la
legitimidad politica en Colombia entre 1887 y
20257

2. Teoria de la transmisién cultural

El analisis también se apoyo en los aportes
de Cavalli-Sforza y Feldman (1981) y de
Boyd y Richerson (1985), quienes explican
los mecanismos de transmision cultural
vertical, horizontal y oblicua. Este marco
permitié identificar como el himno ha sido
transmitido a lo largo de generaciones a
través de la escuela, la familia, los medios de
comunicacion y los rituales civicos. Se presto
especial atencion a la funcion pedagdégica del
himno en la formacion de ciudadania y en la
legitimacion de las instituciones publicas.

3. Estrategia de analisis hermenéutico

El procedimiento metodologico combind tres
etapas:

e a. Andlisis textual e histérico: Se
estudid la segunda estrofa en su
contexto de produccién, reconociendo
las  circunstancias  politicas vy
culturales de finales del siglo XIX,
cuando Colombia buscaba consolidar
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su identidad nacional tras las guerras
civiles. Este analisis incluyd la revision
de fuentes historicas, discursos
politicos y documentos normativos
sobre la adopcion del himno.

e« b. Analisis sociolégico-funcional:
Se aplicaron las categorias
durkheimianas de hecho social,
cohesién, sagrado y profano, para
interpretar el papel del himno en la
estructura social. La estrofa fue
entendida como  representacion
colectiva que condensa valores
morales y proyecta un ideal de nacién.

e C. Analisis intergeneracional: Se
estudié como la segunda estrofa ha
sido transmitida y reinterpretada por
distintas generaciones, identificando
las variaciones en su significado en
funcion de los cambios sociales y
politicos. Esta fase se nutri6 de
estudios de memoria colectiva,
ritualidad escolar y nacionalismo
simbdlico.

4. Alcance temporal y espacial

El estudio abarca el periodo comprendido
entre 1887 y 2025, lo que permite examinar
mas de 135 afios de transmision cultural del
himno. Este recorrido temporal posibilita
comparar como el simbolo fue interpretado
en distintos contextos: la consolidacion de la
Republica  (1887-1930), la violencia
partidista y la dictadura militar (1930-1958),
la modernizacioén institucional (1958—-1990),
la Constitucion de 1991 y la apertura
democratica (1991-2010), y el contexto
contemporaneo del posconflicto y la
globalizacion (2010-2025).

En cuanto al alcance espacial, aunque el
himno tiene validez nacional, se
consideraron las diferencias regionales en su

ensefianza y apropiacion, dado que
Colombia es un pais con alta diversidad
cultural y territorial.

5. Fuentes y materiales
El corpus de andlisis incluyo:

o Textos originales del himno nacional y
su normativa de oficializacion.

o Documentos histéricos y académicos
sobre la identidad nacional en
Colombia.

e Produccién teérica de Durkheim, asi
como literatura especializada en
transmision cultural.

o Estudios contemporaneos sobre
simbolos patrios, nacionalismo vy
cohesioén social (Anderson,

Hobsbawm, Bourdieu).

o Observacion secundaria de rituales
civicos en instituciones educativas y
eventos nacionales, reportada en
investigaciones sociologicas y
pedagdgicas.

6. Limitaciones del estudio

El analisis reconoce limitaciones derivadas
de su enfoque cualitativo y simbdlico. No se
aplicaron encuestas  ni mediciones
estadisticas de percepcion ciudadana, lo que
implica que la interpretacion se centra en la
dimension tedrica y cultural mas que en la
cuantificacion de actitudes. Sin embargo,
esta eleccion metodoldgica es coherente con
el objetivo del estudio, orientado a
comprender el valor simbdlico del himno
como hecho social y mecanismo de
transmision cultural.

RESULTADOS Y DISCUSION
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El andlisis sociologico de la segunda estrofa
del himno nacional de Colombia revela una
continuidad notable en su funcién simbdlica
y politica a lo largo de mas de un siglo de vida
republicana. Su estudio permite identificar
cuatro hallazgos principales: (i) la
consolidacion de un relato fundacional, (i) la
transmision intergeneracional y su
resignificacién, (iii) el refuerzo de la cohesion
social frente a la diversidad territorial y
cultural, y (iv) el impacto en la legitimidad de
la administracién publica y el ejercicio del
poder politico.

1. La segunda estrofa como relato
fundacional

Desde su oficializacion en 1887, la estrofa
“Ceso0 la horrible noche, la libertad sublime /
derrama las auroras de su invencible luz” se
convirti6 en un relato fundacional que
consolid6 la memoria nacional alrededor de
la superacion de la opresién colonial. La
“horrible noche” simbolizé la tirania y el
sufrimiento, mientras que la ‘libertad
sublime” se constituyé como horizonte moral
de la nacion.

El andlisis textual muestra que el himno
condensa, en pocas palabras, una narrativa
de transicion de la oscuridad a la luz, de la
opresion a la libertad. Esta dualidad se
convirtié en un dispositivo pedagogico que,
repetido en escuelas y actos oficiales,
transmiti6 una idea central: la nacion
colombiana existe porque vencid la
adversidad. Este hallazgo confirma la
hipotesis durkheimiana de que los simbolos
colectivos condensan representaciones
morales capaces de perdurar en la memoria
social.

2. Transmisién cultural e interpretacion
generacional

El segundo hallazgo muestra que la estrofa
ha sido transmitida intergeneracionalmente a
través de rituales escolares, militares,
religiosos y deportivos. De acuerdo con la
teoria de Cavalli-Sforza y Feldman (1981), el
himno ha operado como un mecanismo de
transmision oblicua, donde instituciones
estatales inculcan a los ciudadanos su
contenido simbdlico.

No obstante, cada generacibn ha
reinterpretado la estrofa segun su contexto:

o« Generacion de la Regeneracion
(1887-1930): el himno se entendia
como la consolidacion de un proyecto
republicano bajo un fuerte influjo
conservador.

e Generacion de la violencia
partidista (1930-1958): la estrofa fue
usada como simbolo de unidad en
medio del caos politico.

e Generacion del Frente Nacional y
modernizacion (1958-1990): se
interpreté como una legitimacion de la
estabilidad institucional 'y el
bipartidismo.

o Generacion constitucional (1991-
2010): la libertad sublime se
resignific6 como garantia de derechos
y pluralismo, en consonancia con la
Constitucion de 1991.

e Generacion contemporanea (2010-
2025): en el contexto del posconflicto
y la globalizacion, el himno se percibe
como llamado a la reconciliacion y a la
construccion de paz, aunque Su
ritualidad a veces se asocia con un
formalismo mas que con un fervor
patriotico.

Este resultado confirma que el himno,
aungue mantiene su estructura textual, no es
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estatico: su significado se actualiza con cada
ciclo historico, garantizando su vigencia.

3. Cohesion social y diversidad cultural

El tercer hallazgo evidencia que la segunda
estrofa ha cumplido una funcién integradora
en un pais caracterizado por la diversidad
cultural, étnica y territorial. En regiones
periféricas, con identidades locales muy
marcadas, el himno ha operado como
vinculo con la nacion central. Aunque no ha
borrado las diferencias, ha contribuido a
generar un espacio simbolico compartido.

Los actos civicos en escuelas rurales, las
ceremonias militares en zonas de conflicto y
los eventos deportivos internacionales donde
se entona el himno refuerzan un sentimiento
de pertenencia colectiva. Desde la
perspectiva durkheimiana, estos rituales
constituyen momentos de “efervescencia
colectiva” en los que la comunidad se
experimenta a si misma como un todo moral.

No obstante, los resultados también
muestran tensiones: algunas comunidades
indigenas y  afrodescendientes  han
cuestionado que el himno no represente sus
propias memorias de libertad. En este
sentido, el simbolo ha operado de manera
desigual, funcionando mas como un
dispositivo de homogeneizacién que de
reconocimiento de la pluralidad cultural.

4. Legitimidad y administracion publica

Un hallazgo central es que la segunda
estrofa contribuye a legitimar las decisiones
de la administracion publica. El simbolo se
utiiza en escenarios de gobierno como
discursos presidenciales, ceremonias
oficiales y apertura de sesiones legislativas.
Al evocar la libertad como valor supremo, el

Estado enmarca sus decisiones en un
horizonte moral compartido.

Durante periodos de crisis politica, la estrofa
ha sido instrumentalizada para reforzar la
autoridad. Por ejemplo:

« En la dictadura de Gustavo Rojas
Pinilla (1953-1957), el himno fue
usado para exaltar la figura del lider
como garante de la libertad.

« En el marco de la Constitucién de
1991, la estrofa fue reinterpretada
para legitimar la apertura democratica
y el reconocimiento de nuevos
derechos.

e En los acuerdos de paz recientes
(2016-2025), el simbolo se ha
invocado como recordatorio de la
superacion de la “horrible noche” de la
violencia, proyectando la paz como
nueva “libertad sublime”.

Esto demuestra que el himno no solo tiene
un valor identitario, sino también politico-
institucional: refuerza el contrato social y
facilita el ejercicio de gobernar y ser
gobernado, al conferir legitimidad simbdlica a
las decisiones estatales.

5. Persistencia del valor simbdlico en el
siglo XXI

Finalmente, los resultados muestran que, a
pesar de los cambios sociales 'y
tecnoldgicos, la segunda estrofa mantiene su
vigencia. Aunque las nuevas generaciones
pueden experimentar una desconexion con
los simbolos tradicionales, la repeticion ritual
en escuelas y eventos masivos garantiza que
el himno siga funcionando como dispositivo
de identidad.
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El analisis intergeneracional sugiere que el
himno opera como un puente cultural:
conecta la memoria de la independencia con
los desafios contemporaneos. Incluso en un
contexto de pluralismo y globalizacién, la
idea de “libertad sublime” conserva un
atractivo moral que permite renovar la
cohesion social.

1. La segunda estrofa consolidé un
relato fundacional de la nacién
colombiana, basado en la superacién
de la opresion.

2. Su transmision intergeneracional
garantiza vigencia, aunque cada

época resignifica el contenido
simbdlico.

3. Funciona como mecanismo de
cohesion social, aunque con

tensiones respecto a la diversidad
cultural.

4. Refuerzalalegitimidad institucional
y el contrato social en el ejercicio de
gobernar y ser gobernado.

5. En el siglo XXI, sigue operando como
un puente cultural entre la memoria
histérica y los retos actuales.?

Discusioén

La segunda estrofa del Himno Nacional de
Colombia inicia con el verso “La humanidad
entera, que entre cadenas gime”, y
constituye uno de los pasajes mas cargados
de universalismo y resonancia historica en la
composicién de Rafael Nufiez. A diferencia
de la primera estrofa, que centra la mirada en
la libertad conquistada por los pueblos
americanos frente a la dominacién colonial,
esta segunda se abre hacia una vision global
gue trasciende las fronteras nacionales. En
ella, se establece un puente simbdlico entre
la experiencia de opresién de Colombia y la

lucha de toda la humanidad contra la
esclavitud y la tirania.

Desde una perspectiva hermenéutica, esta
estrofa no puede ser leida Unicamente como
un testimonio del proceso independentista,
sino como una construccion discursiva que
eleva la gesta libertaria americana al rango
de acontecimiento universal. En el marco de
la filosofia positivista de finales del siglo XIX,
el discurso de Nufiez responde a la idea de
progreso histérico y emancipacion de la
humanidad. Es decir, el himno no se limita a
narrar una victoria local, sino que pretende
articular un relato civilizatorio en el cual la
independencia de Colombia se inserta como
parte de la superacion de la opresion en el
mundo.

En términos socioldgicos, siguiendo a Emile
Durkheim, los himnos nacionales funcionan
como “hechos sociales totales” que
expresan no solo un sentimiento patriotico,
sino también las aspiraciones colectivas de
justicia, libertad y moralidad. La segunda
estrofa cumple esa funcion cohesionadora:
simboliza la identificacion del pueblo
colombiano con la causa de la humanidad,
proyectando el sentido de pertenencia
nacional hacia una comunidad internacional
de pueblos libres. En este sentido, la
metafora de “las cadenas” no alude
Gnicamente a las coloniales, sino a toda
forma de sometimiento que limita la dignidad
humana.

En el plano juridico-comparativo, esta estrofa
se enlaza con los principios fundantes de la
Declaracion Universal de los Derechos
Humanos (1948), particularmente con el
articulo 1, que proclama que todos los seres
humanos nacen libres e iguales en dignidad
y derechos. Aunque la DUDH fue
promulgada mas de medio siglo después de
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la composicion del himno, la resonancia
conceptual es evidente: Nufez anticipa,
desde un discurso literario-politico, la idea de
libertad como condicién inherente a toda la
humanidad. Asimismo, esta vision guarda
relacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en especial con el ODS
16, que promueve la paz, la justicia y la
construccion de instituciones  sdlidas,
entendiendo que la libertad no es solo un
hecho politico, sino también un requisito para
el desarrollo humano integral.

Otro elemento fundamental de esta estrofa
es su carga emocional y retorica. El uso de
expresiones como “gime” transmite un
pathos de dolor colectivo, que contrasta con
la esperanza de liberacion evocada en los
versos posteriores. Esta dialéctica entre
sufrimiento y redencién responde a una
estructura narrativa propia de los himnos
patrioticos: primero, se evoca la injusticia
padecida por los pueblos, y luego se
enaltece la esperanza de libertad. Segun
Benedict Anderson, los himnos son
herramientas  de las  “comunidades
imaginadas”, pues convierten en sentimiento
comun la experiencia fragmentada de
millones de ciudadanos que nunca se
conoceran entre si. La segunda estrofa, por
tanto, no solo narra, sino que convoca a los
colombianos a sentirse parte de un destino
histérico compartido.

En términos historicos, este pasaje refleja
también la influencia de las corrientes
revolucionarias europeas y americanas del
siglo XIX, que concebian la libertad como un
derecho universal y no restringido a un
territorio. El eco de la Revolucion Francesay
sus ideales de libertad, igualdad y fraternidad
se perciben en la universalidad del mensaje,
al igual que la inspiracion en las luchas de
independencia de otras colonias

americanas. De esta manera, Ndufiez
establece un paralelismo entre Colombia y
otros pueblos del mundo que han sufrido
cadenas de opresion, otorgando a la gesta
nacional un sentido casi mesianico.

Sin embargo, al someter la estrofa a una
lectura critica contemporanea, surgen
tensiones importantes. Por un lado, el himno
proclama la libertad de “la humanidad
entera”, pero la realidad histérica de
Colombia revela profundas exclusiones:
pueblos indigenas, comunidades
afrodescendientes y sectores campesinos
siguieron enfrentando condiciones de
servidumbre y desigualdad estructural aun
después de la independencia. Esta
contradiccion invita a una reflexion sobre la
distancia entre el ideal simbdlico del himno y
la experiencia concreta de los grupos
histéricamente marginados. Desde un
enfoque interseccional, puede afirmarse que
el himno construye una narrativa de libertad
que fue, en la practica, limitada y desigual.

Finalmente, la segunda estrofa del Himno
Nacional de Colombia debe entenderse
como un dispositivo cultural que articula un
ideal politico, un sentimiento colectivo y una
proyeccion universal de la independencia. Su
fuerza radica en que, a través de un lenguaje
poético, convierte la experiencia de un
pueblo en un simbolo de la humanidad. Pero
su vigencia también exige ser leida
criticamente: mas que un relato acabado de
libertad, constituye un llamado permanente a
superar las cadenas —visibles e invisibles—

gue aun persisten en la sociedad
contemporanea.
CONCLUSIONES
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El analisis de la segunda estrofa del Himno
Nacional de Colombia, a la luz del marco
tedrico durkheimiano y del positivismo
juridico, permite comprenderla no solo como
un recurso literario conmemorativo, Sino
como un dispositivo cultural que contribuye a
la cohesion social. En efecto, la
representacién de la independencia como un
acto heroico y redentor constituye un
mecanismo de memoria colectiva que
articula identidad nacional, legitimidad
politica y sentido de pertenencia.

Desde la sociologia de Durkheim, la estrofa
analizada puede entenderse como un “hecho
social” en el cual la exaltacidén del sacrificio
por la libertad adquiere caracter normativo y
se convierte en fundamento simbdlico de la
moral civica. De igual modo, bajo la Optica
del positivismo juridico, se advierte que el
himno opera como un instrumento normativo
informal, paralelo a la Constitucion, al
establecer una narrativa que legitima el
Estado y sus instituciones sobre la base de
la épica emancipadora.

En perspectiva histérica y cultural, la
segunda estrofa sintetiza la tensidén entre
memoria y proyecto nacional: al recordar los
sufrimientos y victorias del pueblo, ofrece al
presente un marco de interpretacion que
orienta la conducta ciudadana hacia la
lealtad y la unidad. De ahi que su vigencia no
radique Unicamente en el acto ceremonial,
sino en la permanencia de los valores que
transmite: sacrificio, libertad y justicia.

Finalmente, se concluye que el Himno
Nacional, en especial en esta estrofa,
constituye un recurso pedagoégico de la
naciéon que trasciende el arte musical y
poético. Su funcidon cultural es doble:
legitimar la construccion de un orden juridico-
politico y fortalecer la cohesién social

mediante simbolos compartidos. Ello lo
convierte en un elemento esencial para el
andlisis socioldgico del derecho, la cultura y
la identidad en Colombia.

RECOMENDACIONES

1. Reforzar la ensefianza critica del
Himno Nacional en el &ambito
educativo
Es necesario que las instituciones
educativas no limiten la ensefanza
del Himno a su memorizacion o
entonacion mecéanica, sino que
incorporen una dimensién analitica,
histérica y sociolégica. La segunda
estrofa, aludiendo a la derrota de la
tirania y a la lucha contra la opresion,
constituye un recurso pedagdgico
valioso para dialogar sobre derechos
humanos, democracia y construccion
de memoria colectiva.

2. Vincular lainterpretacion simbdlica
con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)
El mensaje de la estrofa, centrado en
la liberacion y la resistencia ante el
despotismo, puede ser articulado con
el ODS 16 (paz, justicia e instituciones
sélidas) y el ODS 10 (reduccién de
desigualdades). Se recomienda a los
responsables de politicas culturales y
educativas emplear el Himno como
herramienta  para resaltar la
importancia de instituciones legitimas,
inclusivas y transparentes.

3. Promover espacios de reflexion
intergeneracional y comunitaria
La estrofa puede servir como punto de
encuentro en procesos de pedagogia
de paz, memoria histoérica y
reconciliaciéon territorial. Se
recomienda que  organizaciones
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culturales, bibliotecas y casas de
cultura realicen talleres de
interpretacion simbalica, en los cuales
se vincule la letra del Himno con
narrativas locales de resistencia y
dignidad.

. Articular con procesos de justicia
transicional y memoria histérica
En un pais marcado por conflictos
internos, la exaltacion de la lucha
contra la tirania puede reinterpretarse
en clave contemporanea para reforzar
el reconocimiento a las victimas y los
procesos de verdad y reconciliacion.
Se recomienda que el Himno sea
analizado en espacios oficiales de
memoria como un simbolo que
convoca a la dignidad frente a la
violencia.

Enfoque intercultural y de género
en la interpretaciéon del Himno
Se recomienda desarrollar
investigaciones y materiales
pedagogicos que aborden como la
idea de libertad frente al despotismo
se vivié de manera diferenciada entre
pueblos indigenas, comunidades
afrodescendientes, campesinas vy
mujeres. Esto permitiria un abordaje
interseccional que enriqueceria el
valor civico y cultural del Himno.
Fomentar la apropiacién ciudadana

mas alla del ritual
Finalmente, se recomienda impulsar
campanas culturales que

resignifiquen el Himno como
patrimonio vivo y reflexivo, donde la
segunda estrofa inspire a nuevas
generaciones a comprender que la
libertad y la resistencia son procesos
en permanente construccion, no
hechos estéticos del pasado.
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RESUMEN

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Colegio Nuevo Liceo establece las bases filoséficas, psicologicas y
pedagdgicas que sustentan la labor educativa, alineando la mision, vision, y ejes fundamentales de la institucién con
un modelo pedagégico basado en el constructivismo social. Este enfoque busca no solo la excelencia académica, sino
también un aprendizaje significativo que permita a los estudiantes construir conocimientos de manera activa y
colaborativa. Dentro de este marco educativo, se ha identificado una problematica significativa en el grado primero,
en cuanto al aprendizaje de las mateméticas, en las cuales los nifios enfrentan dificultades para desarrollar habilidades
basicas como sumar y restar, estos problemas impactan en la construccién de su pensamiento l6gico-matematico,
fundamental para su desarrollo académico y personal.

Palabras clave: Pensamiento logico, estrategias didacticas, estimulacidn cognitiva, operaciones basicas, desarrollo
del pensamiento.

ABSTRACT

The Institutional Educational Project (PEI) of Colegio Nuevo Liceo establishes the philosophical, psychological, and
pedagogical foundations that underpin its educational work, aligning the institution's mission, vision, and fundamental
principles with a pedagogical model based on social constructivism. This approach seeks not only academic excellence
but also meaningful learning that allows students to actively and collaboratively construct knowledge. Within this
educational framework, a significant problem has been identified in first grade regarding mathematics learning. Children
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face difficulties developing basic skills such as addition and subtraction. These problems impact the development of
their logical-mathematical thinking, which is fundamental to their academic and personal growth.

Key words: Logical thinking, teaching strategies, cognitive stimulation, basic operations, thinking developmen.
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INTRODUCCION

Tomar a los nifios y nifias de cinco y seis afios
como punto de partida para reconocer la
necesidad de los educando desde la falta de
implementacion de  recursos  didacticos
pedagogicos para el desarrollo de los procesos
cuantitativos desde el enfoque de la ldgica
matematicas, permitira que los nifios por medio
de actividad significativas desarrollen sus
habilidades logicas sobre resultados o
procedimientos de ejercicios matematicos, este
proyecto educativo institucional reconoce los
diferentes contextos de desarrollo educativo de
los nifios y nifias donde es la institucion es el
primer espacio de aprendizaje significativo
cognitivo, social emocional, operativo y el fisico
donde le permitira al nifio poder crear hipétesis,
caracterizaciones e inferencias de situaciones y
sucesos que puedan ayudar a responder
preguntas e interrogantes sobre la légica
matematica ; permitiendo crear las bases de
diferentes situaciones que se enfrentara el nifio y
la nifia durante el proceso educativo permitiendo
un desarrollo del pensamiento l6gico matematico
para lograr que sea un nifio capas de razonar y
tomar decisiones independiente Se desarrolla
desde el modelo constructivista que permite en el
nifio y la nifla desarrolle sus habilidades y
capacidades como dice Piaget (1979) ‘el
desarrollo de la inteligencia consiste en la
adquisicion de un conjunto de estructuras o
esquemas que, en el transcurso de la vida, se
organizan de una forma determinada implicando
niveles de complejidad progresiva” (p. 2) donde
el nifio y la nifla se enfrentara a cuestionamientos
de la realidad y brinda soluciones o hipétesis de
lo sucedido; es asi como en la etapa
Preoperacional permite que el nifio la nifia se
caracterice por las habilidades adquiridas por sus
entornos donde su pensamiento, que se logra
gracias a las diferentes actividades pedagdgicas
y didacticas para aumentar la capacidad de
organizacion de la informacién de manera légica,
integracion de nuevas relaciones de conceptos,
identifique ideas relevantes y previas de sucesos
asi como dice Sanchez (1997)

La ensefianza de procesos de pensamiento
I6gico matematico. contempla una actividad
contempla una actividad dirigida a desarrollar
habilidades de pensamiento l6gico matematico,
es decir, habitos para aplicar, en forma natural
y espontanea, los procesos de pensamiento en
cualquier acto fisico o mental en el cual sean
requeridos (p.3)

La importancia de nuestro proyecto radica en la
implementacion de estrategias innovadoras en
el aula, especialmente considerando las
falencias que hemos observado en el ambito
educativo. Es crucial investigar por qué los
nifios del Colegio Nuevo Liceo, en grado
primero, presentan dificultades en la
comprension  del  pensamiento  légico-
matematico. Es decir que, de este enfoque, no
solo buscamos potenciar el desarrollo personal
de los estudiantes, sino también el nuestro
como maestras en formacién, mostrando a los
nifios que son capaces de aprender de diversas
maneras.

Nuestra  propuesta, centrada en el
pensamiento légico-matematico, requiere ser
puesta en practica para que los nifios
comprendan que el aprendizaje puede ser
divertido y accesible. A través de juegos y
actividades ladicas, pretendemos eliminar la
percepcién del estudio como una tarea
estresante 0 aburrida, demostrando que se
puede aprender de forma amena. Nuestro
objetivo es que los estudiantes participen
activamente en estas actividades, creando una
experiencia de aprendizaje significativa que
perdure en ellos.

Segun la teoria de Piaget, el pensamiento
l6gico matematico surge de abstraccion
reflexiva. Es decir, es un pensamiento que se
construye en la mente del nifio partiendo de lo
mas simple hasta lo mas complejo, tomando en
cuenta las experiencias anteriores. Cuando un
individuo se enfrenta a una situacion, en
particular a un problema matematico, intenta
asimilar dicha situacién a esquemas cognitivos
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existentes. Es decir, intenta resolver tal
problema mediante los conocimientos que ya
posee y que se sitlan en esquemas
conceptuales existentes

Para el cumplimiento en la educacion inicial es
importante contar con el apoyo de la familia, la
escuela y la sociedad donde se debe emplear
estrategias didacticas y pedagdgicas por medio
del desarrollo del cerebro, consejos vy
actividades de una manera que pueda permitir
que en los espacios del hogar el nifio aprenda
por medio de actividades de su propio interés.

Abordar la problematica del pensamiento
I6gico-matemético en el Colegio Nuevo Liceo
es fundamental para mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes y fomentar su
desarrollo cognitivo integral. Para ello, es
necesaria una intervencién educativa que
incluya metodologias innovadoras, una
formacién adecuada para los docentes y un
enfoque centrado en el desarrollo de
competencias. Esto no solo contribuird a
mejorar los resultados en mateméticas, sino
gue también brindard a los estudiantes
herramientas esenciales para su éxito
académico y personal en un mundo cada vez
mas complejo.

Los nifios del Nuevo Liceo enfrentan
dificultades en el pensamiento logico-
matemaético, debido a metodologias
tradicionales y a los variados retos que
presentan los contenidos matematicos. Dentro
de nuestra propuesta, se contempla el uso de
materiales concretos y eficientes que faciliten el
aprendizaje en este &mbito. Nuestro objetivo es
desarrollar estrategias y herramientas que
mejoren la ensefianza y el aprendizaje de las
mateméticas, al mismo tiempo que fomenten
habilidades de pensamiento critico y resolucion
de problemas en todos los estudiantes.

Jean Piaget, destacado psicologo del
desarrollo, clasificé el conocimiento infantil en
tres categorias: fisico, logico matematico y
social. El conocimiento fisico surge de la

interaccion con el medio y permite al nifio
comprender propiedades como la textura, el
color y el peso. ElI conocimiento ldgico
matematico se desarrolla a partir de la
organizacion y relacion de estas experiencias
sensoriales, a través de un proceso de
abstraccion  reflexiva. Por  dltimo, el
conocimiento social se adquiere mediante la
interaccion con otras personas y esta
influenciado por normas, valores y consenso
culturales. de igual forma cuenta con un marco
legal desde la ley 1098 del cddigo de infanciay
adolescencia por medio de sus articulos que
busca generar un desarrollo integral durante
los procesos de educacion inicial 'y
adolescencia garantizando los derechos,
mediante la ley 115 de 1994 del Ministerio de
educacion Nacional (MEN) donde se vela por
una educacién con calidad y equidad;
reconocer que el nifio o nifla debe tener un
desarrollo donde sea capaz de enfrentar
situaciones reales crenado posibles soluciones
sobre sus pensamientos l6gico ayudara a
reflexionar y crear estrategias para su
desarrollo a largo plazo.

Jerome Brunner discute la ensefianza efectiva
de conceptos matematicos, promoviendo el
pensamiento ldgico a través de la exploracion
activa. Siguiendo su enfoque, pretendemos
implementar estrategias que permitan a los
niflos explorar de manera activa, favoreciendo
asi el proceso de ensefianza-aprendizaje y
ayudandoles a comprender que las
matematicas pueden ser logicas y faciles de
aprender.

En el Colegio Nuevo Liceo International School,
gueremos establecer nuevas estrategias
disefiadas para los nifios que enfrentan
dificultades en el aprendizaje. Estas
actividades seran creativas y adaptadas a sus
necesidades especificas. Nuestro objetivo es
fomentar el desarrollo del pensamiento légico-
matematico en los estudiantes de grado primero
mediante metodologias variadas y dindmicas,
gue les permitan aprender de forma ludica y
divertida, ya que el aprendizaje se potencia a
través de la observacion y la practica.
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MARCO TEORICO

A continuacion, se podran visualizar las categorias
de estudio relacionadas al proyecto de
investigacion.

Estrategia Didactica

Son importantes en el proceso del desarrollo
integral a su proceso de aprendizaje formativo, es
necesario para los educadores y maestros de la
institucién o espacio educativo donde el docente
es el inspirador y creador, innovador y el eje
fundamental que construye sus estrategias a la
necesidad del territorio donde el nifio o nifia puede
aprender de los espacios o recursos que cuenta.
Es asi como Tobdén (2010) nos dice que las
estrategias  didacticas  pretenden  “facilitar
intencionalmente un procesamiento méas profundo
de informacion nueva y son planeadas” (p. 6); Para
lograr un aprendizaje significativo, es fundamental
gue los docentes conozcan el contexto de sus
estudiantes, esto les permite seleccionar las
estrategias did4cticas adecuadas para impactar de
manera efectiva a cada persona. Existen distintos
tipos de estrategias que promueven un desarrollo
integral, como las estrategias de ensefianza.
donde Ferreiro (2004) nos dice “Son
procedimientos empleados por el profesor para
hacer posible el aprendizaje del estudiante.
Incluyen operaciones fisicas y mentales para
facilitar la confrontacion del sujeto que aprende
con el objeto de conocimiento” (p.6) y las
estrategias de aprendizajes que nos indica que
son “Procedimientos mentales que el estudiante
sigue para aprender. Es una secuencia de
operaciones cognoscitivas y procedimentales que
el estudiante desarrolla para procesar la
informacién y aprenderla significativamente”(p.6-
7), se promovera mediante el desarrollo del
proyecto las estrategias de aprendizaje ya que
permiten que los nifios y nifias sigan secuencias
fortalecidas por su interés para fomentar calculos,
exploracion cuantitativa y resultados exactos sobre
situaciones de logica pre matematica, asi como
Colom, Salinas y Sureda (1988) utilizaron el
concepto de “estrategia didactica como una
instancia que acoge tanto métodos, como medios

y técnicas”(p.3), asi se reconoce que para el
cumplimiento del aprendizaje significativo, el
educador debe proponer desde su entorno
métodos cognitivos, auditivos, visuales y
corporales permitiendo que por técnicas el nifio o
la nifia pueda desarrollar sus habilidades y
capacidades de generar impacto y el cumplimiento
al desarrollo en su educacion formal de una forma
didactica, ludica y significativa por eso desde los
procesos educativos el reconocer las estrategias
didacticas y herramientas permite un aprendizaje
significativo.

Cantizales J. (2004) En su articulo de investigacion
realizada sobre la “efectividad de un Modelo de
Procesos de Pensamiento” la metodologia
utilizada fue la investigacion cualitativa, bajo el
disefio de un estudio de casos etnogréfico, las
técnicas de recoleccion de datos utilizados fueron:
la observacién no participante y la entrevista en
profundidad de analisis hecho se concluy6 que,
con la aplicaciéon del Modelo de Transferencia, la
docente emplea estrategias didacticas que activan
los procesos de pensamiento de los nifios, estas
estrategias son: la motivacion, la técnica de la
pregunta, las tacticas de interaccion verbal,
técnicas socioafectivas, evaluacién y
retroalimentacion; El anterior articulo es muy
importante porque nos muestra algunas de las
técnicas que podemos utilizar como estrategias
para desarrollar el pensamiento analitico y ademas
de esto nos da un ejemplo de investigaciéon que
tiene un objetivo muy importante y claro.

Tipologia de estrategias didacticas

Aprendizaje activo: Fomenta que los estudiantes
participen directamente en su aprendizaje.es una
estrategia educativa en la que los estudiantes se
involucran directamente en su propio proceso de
aprendizaje, en lugar de ser solo receptores
pasivos de informacion.

Mediante debates, juegos de rol o proyectos
practicos. Participacién activa del estudiante en
actividades como debates, juegos de roles,
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resolucion de problemas, proyectos colaborativos
y analisis de casos.

Interaccion constante con el docente y los
compafieros, favoreciendo el pensamiento critico y
reflexivo. Uso de metodologias activas como el
aprendizaje basado en problemas (ABP),
aprendizaje cooperativo, aula invertida,
aprendizaje por proyectos, entre otras.
Retroalimentacion continua, donde el estudiante
evalla y reflexiona sobre su propio proceso. John
Dewey (1859-1952), filésofo y pedagogo
estadounidense, quien en el siglo XX defendio la
idea de que la educaciobn debia ser una
experiencia activa y significativa.

Por lo tanto, es importante reconocer que el
aprendizaje activo ayuda a implementar
estrategias para garantizar que los nifios y nifias
aprendan con mas facilidad y desarrollen el
pensamiento I6gico matematico de una manera
significativa como lo dice, Jean Piaget (1896-1980)
y Lev Vygotsky (1896-1934) también influyeron, al
destacar la importancia de la interaccion y la
construccion activa del conocimiento. EI campo
moderno, el término “aprendizaje activo” fue
popularizado por Charles Bonwell y James

Aprendizaje colaborativo: Los estudiantes
trabajan en equipo para resolver problemas y
construir conocimientos de manera conjunta.

Es una estrategia pedagogica que se centra en la
construccion conjunta del conocimiento, a través
de la interaccién y el trabajo en equipo entre los
estudiantes, donde cada uno aporta desde sus
habilidades, experiencias y puntos de vista. Se
diferencia del trabajo en grupo tradicional porque
no se trata solo de dividir tareas, sino de generar
un proceso de construccién del saber Johnson,
Johnson y Holubec (1999): Definen el aprendizaje
colaborativo como la situacién de aprendizaje en la
qgue los objetivos de los estudiantes estan
vinculados de tal forma que cada uno solo puede
alcanzar sus metas si los deméas también las

alcanzan. Aqui se resalta la interdependencia
positiva.

El aprendizaje colaborativo es una estrategia
fundamental en la educacion actual, porque no
solo promueve la adquisicion de conocimientos
académicos, sino también el desarrollo de
habilidades blandas como la comunicacion
asertiva, la empatia, la escucha activa y la
resolucion de conflictos. Considero que su
relevancia es aln mayor en la educacion infantil,
ya que fomenta la socializacion temprana y la
construccion de valores como la solidaridad y el
respeto. Ademas, frente a los modelos educativos
tradicionales centrados en la memorizacion, el
aprendizaje colaborativo impulsa la autonomia y la
corresponsabilidad en los procesos educativos,
preparando a los estudiantes para contextos
sociales y laborales donde el trabajo en equipo es
indispensable.

Aprendizaje basado en problemas: Se plantea un
problema real que los estudiantes deben de
resolver aprendizaje basado en problemas (ABP o
PBL por sus siglas en inglés) es una metodologia
activa en la que los estudiantes aprenden a través
de la resolucion de problemas reales o simulados.
Se centra en que el alumno investigue, colabore,
analice y construya conocimiento mientras busca
soluciones, desarrollando tanto competencias
cognitivas como habilidades sociales investigar y
resolver, aplicando sus conocimientos. Savery y
Duffy (1995) Consideran el ABP como una
aplicacion del constructivismo. Sefalan que los
estudiantes construyen su conocimiento de
manera activa al enfrentarse a problemas
auténticos. Subrayan el rol del docente como
facilitador y no como transmisor de informacién. el
ABP no busca solo que los estudiantes den una
respuesta correcta, sino que desarrollen la
capacidad de pensar criticamente, investigar,
trabajar en equipo y aplicar lo aprendido a
contextos reales.

Aula invertida (Flipped Classroom): EI alumno
estudia el contenido en casa y en clase se realizan
actividades practicas y de discusion. el Aula
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Invertida (Flipped Classroom) es una metodologia
activa donde los estudiantes aprenden los
contenidos en casa (mediante videos, lecturas,
recursos digitales, etc.) y el tiempo de clase se
utiliza para resolver dudas, hacer actividades
practicas, debatir o aplicar lo aprendido. se invierte
la dindmica tradicional: lo que antes era tarea se
hace en el aula, y lo que era clase magistral
(explicar) se hace en casa. Algunas estrategias
Eric Mazur (1990s, Harvard Universito) introdujo el
método de Peer Instruccion (instruccién entre
pares). plante6é que los estudiantes aprendan de
manera activa resolviendo problemas vy
explicAndose unos a otros, en lugar de solo
escuchar.

Estrategias visuales: Uso de mapas mentales,
infografias y gréaficos para facilitar la comprension
y memorizacion. Son recursos, técnicas o
herramientas que utilizan imagenes, gréficos,
colores, esquemas, diagramas, mapas
conceptuales, pictogramas o ilustraciones para
facilitar la comprensién, el aprendizaje y la
comunicacion de la informacion.

Se emplean en educacion, publicidad, disefio,
comunicacién y hasta en la vida cotidiana para
hacer mas accesible y atractiva la informacion.

En el aula, las estrategias visuales ayudan a
Organizar y simplificar contenidos, Estimular la
memoria y la atencién, Favorecer la creatividad y
el pensamiento critico, Adaptar la ensefianza a
diferentes estilos de aprendizaje especialmente el
visual. David Ausubel: con su teoria del
aprendizaje significativo, resalté el valor de los
organizadores graficos (mapas conceptuales,
cuadros sinépticos) como apoyo Vvisual para
enlazar conocimientos previos.

Las estrategias visuales son técnicas pedagogicas
y comunicativas que utilizan recursos gréficos para
hacer que la informacién sea mas clara, atractiva y
significativa. Se basan en el principio de que el
aprendizaje se fortalece cuando se combina el
lenguaje verbal con el visual. Autores como

Ausubel, Novak, Gardner y Paivio han respaldado
su importancia para la comprension, memoria y
motivacion en el proceso educativo.

Gamificacion: segun Integracion de dindmicas de

juego para motivar y hacer mas atractivo el
aprendizaje, es una estrategia educativa que
consiste en aplicar elementos y dinamicas propias
de los juegos (puntos, niveles, recompensas,
retos, insignias, narrativas) en contextos de
aprendizaje. Su objetivo es motivar a los
estudiantes, aumentar la participacién y favorecer
la adquisicion de conocimientos de manera
significativa y divertida. Karl Kapp (2012) Explica
cémo el juego y la simulacién pueden transformar
el aprendizaje. Po lo tanto es importante reconocer
gue una estrategia didactica que aprovecha el
poder del juego para incrementar la motivacion de
los estudiantes. A través de dindmicas como retos,
recompensas, niveles y retroalimentaciéon
inmediata, se logra Mayor participacion y
compromiso, Aprendizaje mas significativo vy
divertido, Desarrollo de habilidades cognitivas,
sociales y emocionales y Fortalecimiento del
trabajo en equipo y la creatividad.

Ensefianza entre pares: segun lo investigado los
mismos estudiantes ensefian y aprenden unos de
otros, fortaleciendo el entendimiento colaborativo.
La didactica entre pares o ensefianza entre pares
es una estrategia pedagogica en la que los
estudiantes ensefian, explican o apoyan el
aprendizaje de sus compafieros. Se basa en la
idea de que el conocimiento no solo fluye del
docente al estudiante, sino también entre iguales,
lo que fomenta la colaboracion, el dialogo y el
aprendizaje significativo, David Boud, Ruth Cohen
y Jane Sampson (1999) Destacan la ensefianza
entre pares como una metodologia en la que los
estudiantes aprenden con y de otros,
desarrollando autonomia y responsabilidad
compartida. La ensefianza de pares es una
practica educativa que promueve que los
estudiantes se conviertan en facilitadores del
aprendizaje de otros. al explicar, argumentar y
resolver dudas, no solo ayudan a sus comparfieros,
sino que también consolidan su propio
aprendizaje. Esta estrategia Favorece la
cooperaciéon 'y la comunicacion, Desarrolla
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habilidades sociales y cognitivas, Motiva al
estudiante al darle un rol activo, Complementa la
labor del docente, creando un ambiente de
aprendizaje horizontal y participativo.

Pensamiento Logico

Jean Piaget Psicélogo y epistemélogo suizo nacié
en Neuchatel, Suiza (1896—1980). Desarrollé la
teoria del desarrollo cognitivo, donde plantea como
los nifios construyen el conocimiento a través de
etapas. El pensamiento légico-matematico, segun
Piaget, surge gracias a la interaccion entre el nifio
y su entorno, a través de la asimilacion y la
acomodacion.

Etapa de operaciones formales (12 en adelante):
El pensamiento se vuelve abstracto, hipotético y
deductivo. Piaget explica que el pensamiento
I6gico-mateméatico no se transmite directamente,
sino que el nifio lo construye activamente al
relacionarse con su entorno.

El pensamiento légico es la capacidad que
tenemos los seres humanos para razonar de
manera coherente, ordenada y estructurada,
siguiendo reglas y principios que permiten llegar a
conclusiones validas. Este tipo de pensamiento
ayuda a analizar problemas, establecer relaciones
entre ideas, deducir, inferir y resolver situaciones
de manera racional.

Se usa en la vida cotidiana (al tomar decisiones),
en las matematicas, en la filosofia y en las
ciencias, porque permite organizar las ideas para
comprender la realidad y actuar de forma
consciente.

Clasificacion de objetos por atributos (color, forma,
tamafio) Jean Piaget (1896-1980) Psicdélogo suizo,
pionero en la teoria del desarrollo cognitivo. Su
investigacion se centr6 en como los nifios
construyen el conocimiento a través de la

interaccion con el entorno. Propuso las etapas del
desarrollo cognitivo: sensorio motriz,
preoperacional, = operaciones concretas y
operaciones formales.

Ejemplo: Presentar a los nifios una serie de objetos
(bloques, fichas o botones) y pedirles que los
clasifiguen de acuerdo a un criterio: primero por
color, luego por forma y finalmente por tamafio.
Esto desarrolla la seriacién y clasificacion,
habilidades basicas del pensamiento Idgico.

Resolucién de problemas practicos con materiales
manipulativos (Aprendizaje Activo) John Dewey
(1859-1952) Filésofo y pedagogo estadounidense,
uno de los principales representantes del
aprendizaje activo y la educacion progresista.
Defendia que el aprendizaje debia partir de la
experiencia, la indagacién y la resolucion de
problemas reales, fomentando la participacion
activa del estudiante.

Ejemplo: Proponer a los nifios construir un puente
con palitos de madera o bloques para que un
mufieco lo cruce. Deben pensar, probar y modificar
hasta encontrar una solucién estable. Esto
estimula la l6gica experimental, el razonamiento y
la creatividad.

Juegos de secuencias numéricas y patrones: Lev
Vygotsky (1896-1934) Psicélogo ruso, creador de
la teoria sociocultural. Plante6 la importancia del
entorno social y del lenguaje en el desarrollo del
pensamiento. Su concepto clave es la Zona de
Desarrollo Préximo (ZDP), donde el nifio aprende
con la guia de un adulto o un par mas avanzado.
Presentar tarjetas con secuencias de nlmeros,
figuras o colores (ejemplo: rojo-azul rojo-azul). Los
nifios deben continuar la serie o crear una nueva.

Esto desarrolla el pensamiento l6gico-matematico
al identificar relaciones y regularidades.

Juegos de secuencias numéricas y patrones Se
escoge la actividad de juegos de secuencia,
nameros Yy patrones porque cumple varias
funciones clave en el desarrollo del pensamiento
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l6gico en los nifios y nifias, especialmente en la
primera infancia como la Construccion del
pensamiento légico.

Los juegos de secuencias y patrones ayudan a que
los nifios aprendan a organizar, clasificar y
anticipar, habilidades esenciales para el
razonamiento matematico, siendo este un Puente
hacia el concepto de nimero antes de comprender
operaciones matematicas mas complejas, los
nifios y las nifas necesitan reconocer
regularidades y secuencias, lo cual les da una
base solida para entender la seriacién y la nocion
de orden en los numeros, en el desarrollo de la
observacion y la memoria ldentifican y reproducen
patrones que requiere atencién, memoria visual y
auditiva, ademas de concentracién el aprendizaje
ladico al ser un juego los nifios disfrutan mientras
aprenden, lo que favorece la motivacion y el interés
por las mateméaticas también Importancia de
escoger esta actividad ya fomenta la capacidad de
anticipacién también al seguir una secuencia, los
nifios y niflas aprenden a predecir qué sigue
después, lo que fortalece el pensamiento Idgico
deductivo. Promueve el razonamiento mateméatico
temprano, Comprender patrones es la base para
operaciones como la suma, la resta y el conteo, al
estimula la creatividad y resolucién de problemas,
Los nifios y nifias no solo imitan patrones, también
crean los suyos, desarrollando asi pensamiento
divergente, al relaciona las matematicas con la
vida cotidiana: Los patrones estan en la
naturaleza, la musica, el arte, el lenguaje y el
entorno. Reconocerlos ayuda a comprender el
mundo de manera estructura.

En la investigacion que realizamos demuestra que
las estrategias didacticas son fundamentales para
lograr un aprendizaje significativo y el desarrollo
integral del nifio o la nifia.

El docente, al comprender el contexto y aplicar
metodologias activas, ludicas y colaborativas, se
convierte en un mediador del conocimiento que
estimula el pensamiento critico, légico y creativo.

En sintesis, se investigd como las estrategias
didacticas fortalecen el proceso de aprendizaje y el
pensamiento l6gico-matematico, concluyendo que
su aplicacidon consciente y contextualizada es
esencial para una educacion formativa,
participativa y significativa.

METODO

La metodologia de nuestro proyecto se
fundamenta en el uso de metodologias activas con
un enfoque cualitativo, centradas en estrategias
didacticas que promueven el aprendizaje activo.
Este enfoque implica que los estudiantes
participen en actividades que demandan analisis,
sintesis y evaluacion, como debates, resolucion de
problemas, trabajo colaborativo, estudios de caso
0 proyectos practicos. Inspirada en las teorias de
Jean Piaget y Lev Vygotsky, esta metodologia
destaca la importancia de la interaccion y la
construccion activa del conocimiento, donde los
estudiantes aprenden a partir de la experiencia y
la reflexion, fortaleciendo habilidades cognitivas,
sociales y comunicativas. Se fomenta la
construccion del conocimiento como un proceso
de descubrimiento, la colaboracion y la
comunicacion mediante el trabajo en grupo, asi
como el desarrollo del pensamiento critico, la
creatividad y la resolucién de problemas reales.
Ademds, el aprendizaje activo incrementa la
motivacion y el interés al conectar los contenidos
con situaciones practicas y personales,
favoreciendo la retencion y aplicacion del
conocimiento en contextos reales. Dentro de las
estrategias didacticas, el proceso se organiza en
etapas: observacion y diagnoéstico de intereses y
saberes previos; planteamiento de objetivos
significativos y  alcanzables; disefio de
experiencias de aprendizaje basadas en el juego,
la exploracién y la creatividad; presentacion de
retos o situaciones cercanas a la realidad del
estudiante; exploracién activa mediante la
manipulacion y experimentacion; interaccién y
mediacion docente para guiar la reflexion;
construccion del conocimiento a partir de la
experiencia; socializaciéon y comunicacion de los
aprendizajes; evaluacion formativa centrada en
procesos y avances; y finalmente,
retroalimentacion y continuidad, ajustando la
planeacién para mantener la motivacién y conectar
con nuevas experiencias. Este enfoque convierte
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la enseflanza en una experiencia dinamica y
significativa, adaptada a las necesidades de los
estudiantes y orientada al desarrollo integral.

Juegos de secuencias numeéricas y patrones Lev
Vygotsky (1896-1934) Psicélogo ruso, creador de
la teoria sociocultural. Planted la importancia del
entorno social y del lenguaje en el desarrollo del
pensamiento. Su concepto clave es la Zona de
Desarrollo Proximo (ZDP), donde el nifio aprende
con la guia de un adulto o un par mas avanzado.
Presentar tarjetas con secuencias de numeros,
figuras o colores (ejemplo: rojo-azul rojo-azul). Los
niflos deben continuar la serie o crear una nueva.
Esto desarrolla el pensamiento l6gico-matematico
al identificar relaciones y regularidades.

Juegos de secuencias numéricas y patrones Se
escoge la actividad de juegos de secuencia,
ndmeros y patrones porque cumple varias
funciones clave en el desarrollo del pensamiento
I6gico en los nifios y nifias, especialmente en la
primera infancia como la Construccion del
pensamiento légico.

Los juegos de secuencias y patrones ayudan a que
los nifios aprendan a organizar, clasificar y
anticipar, habilidades esenciales para el
razonamiento matematico, siendo este un Puente
hacia el concepto de nimero antes de comprender
operaciones matematicas mas complejas, los
nifios y las nifas necesitan reconocer
regularidades y secuencias, lo cual les da una
base solida para entender la seriacién y la nocion
de orden en los nimeros, en el desarrollo de la
observacion y la memoria Identifican y reproducen
patrones que requiere atencién, memoria visual y
auditiva, ademas de concentracion el aprendizaje
lidico al ser un juego los nifios disfrutan mientras
aprenden, lo que favorece la motivacion y el interés
por las mateméticas también Importancia de
escoger esta actividad ya fomenta la capacidad de
anticipaciéon también al seguir una secuencia, los
nifios y nifias aprenden a predecir qué sigue
después, lo que fortalece el pensamiento l6gico
deductivo. Promueve el razonamiento matematico
temprano, Comprender patrones es la base para

operaciones como la suma, la resta y el conteo, al
estimula la creatividad y resolucion de problemas,
Los nifios y nifias no solo imitan patrones, también
crean los suyos, desarrollando asi pensamiento
divergente, al relaciona las matematicas con la
vida cotidiana: Los patrones estan en la
naturaleza, la musica, el arte, el lenguaje y el
entorno. Reconocerlos ayuda a comprender el
mundo de manera estructura.

Tipo de Investigacion

El presente estudio se enmarca en un disefio de
investigacion mixto, el cual articula enfoques
cualitativos y cuantitativos. Desde la dimension
cualitativa, se busca interpretar las experiencias,
actitudes y comportamientos de los estudiantes
durante la implementacién de las actividades
pedagogicas; mientras que la dimensién
cuantitativa permite medir y analizar los avances
observables mediante la aplicacién de indicadores
especificos de desempefio. Este enfoque mixto
posibilita una comprension mas amplia de la
problemética  educativa, promoviendo una
reflexion critica y transformadora sobre las
practicas pedagodgicas, con el propésito de
optimizar los procesos de ensefianza vy
aprendizaje en el area légico-matematica.

Enfoque de Investigacion

El estudio adopta un enfoque cualitativo-
cuantitativo complementario.

Desde el enfoque cualitativo, se analizan las
vivencias, actitudes y comportamientos de los
nifios y nifias durante el desarrollo de las
actividades disefiadas, con el proposito de
comprender cédmo construyen el conocimiento,
cémo resuelven situaciones problematicas y como
se relacionan con los procesos del pensamiento
I6gico-matematico.

Por su parte, el enfoque cuantitativo permite
sistematizar y evaluar los progresos de los
estudiantes mediante indicadores observables,
tales como la resolucion de problemas, la
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clasificacion de objetos, la seriacion de elementos
y la comprension de la légica numérica. Esta
triangulacion metodoldgica garantiza una mayor
validez y profundidad interpretativa de los
resultados.

Instrumentos de Investigacién

El instrumento de recoleccién de informacién
utilizado es el diario de campo, recurso esencial
para registrar de manera continua y detallada las
observaciones realizadas durante la ejecucion de
las actividades pedagdgicas. En este instrumento
se consignan aspectos relevantes como la
participacion activa de los estudiantes, el nivel de
comprension de las consignas, las estrategias de
resolucion empleadas y Las reacciones
emocionales frente a los desafios propuestos.

El andlisis de esta informacién permitira valorar la
evolucién individual y grupal, identificar avances o
dificultades y, en consecuencia, ajustar las
estrategias pedagdgicas con base en la evidencia
empirica recopilada.

RESULTADOS Y DISCUSION

A continuacion, se presentan seis tablas de
graficos estadisticos elaboradas a partir de
diferentes planeaciones pedagdgicas. En cada
una de ellas se registran las observaciones
realizadas durante las experiencias de aula,
destacando los aspectos que despertaron mayor
interés y reflexion. Asimismo, se incluye un analisis
situacional que permite comprender el contexto,
valorar los resultados obtenidos y proponer
estrategias de mejora orientadas a fortalecer la
practica docente.

ACTIVIDAD GRAFICO UNIDADES

DECENAS Y CENTENAS

9 8

8

7

6

5

g 2,4 2 I 21, 8 I

2

1

1 |

LA NO LA
REALIZARO REACL(IDZ'\?RO REALIZARO | Categoria 4
DIFICUTAD
M Serie 1 8 2 2 4,5
M Serie 2 2,4 4,4 1,8 2,8
Serie 3 2 2 3 5

M Serie 1 M Serie 2
Serie 3
Figura 2. De resultados estadisticos Unidades,
Decenas y Centenas

Durante la actividad la mayoria de los nifios (8)
lograron desarrollar con éxito la actividad de
Unidades, Decenas y Centenas, evidenciando una
buena comprension del tema; sin embargo, 2
presentaron dificultades y 2 no la realizaron, lo que
sugiere la necesidad de reforzar los conceptos
bésicos numéricos.

ACTIVIDAD DE GRAFICO DE LA
GOLOSA MATEMATICA

10 9
9
8
7
6
5
4
3 2,4 2
2
1
0
REALIZARO LAREALIZA
N LA RON CON .
ACTIVADA | DIFICULTA LAREALIZA Categoria 4
RON
D D
M Serie 1 9 2,5 3,5 4,5
M Serie 2 2,4 4.4 1,8 2,8
Serie 3 2 2 3 5

W Serie 1 m Serie 2 Serie 3

Figura 3. De resultados estadisticos la
golosa matematica
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A momento la mayoria de los nifios (9) realizaron
con éxito la actividad de “La golosa matematica”,
evidenciando un buen nivel de comprension y
participacion. Solo uno no la realiz6 y dos
presentaron dificultad, lo que indica necesidad de
apoyo adicional en algunos casos.

ACTIVIDAD DE GRAFICO DE EL
POKER MATEMATICO

0
9
8
7
6 5
5 4,4
4
3 24 o8
2
0
LA
LA REALUZAR NOLA .
REALISAR ON CON | REALIZAR &
ON  DIFICULTA  ON
D
M Serie 1 9 2 1 4,5
M Serie 2 2,4 4,4 1,8 2,8
M Serie 3 2 2 3 5

M Seriel M Serie2 MSerie3

Figura 4. De resultados estadisticos poker
matemético

La mayoria de los estudiantes (9) realizaron con
éxito la actividad del pdker matemético,
evidenciando buena comprension de los
conceptos. Sin embargo, 2 no la realizaron y 1
presento dificultad, lo que indica la necesidad de
reforzar el apoyo individual en algunos casos.

ACTIVIDAD DE GRAFICA DEL
MERCADO MATEMATICO

10 9
9
8
7
6
5
4
3 242 I 21,8 I
i I |
5 1 =il
LAS
NO LA
REALIZARO ,
REALIZARO N CON REALIZARO Categoria 4
DIFICULTAD
M Serie 1 9 1 2 4,5
M Serie 2 2,4 4,4 1,8 2,8
M Serie 3 2 2 3 5

B Seriel M Serie2 MSerie3

Figura 5. De resultados estadisticos
mercado matemético

De un total de 12 estudiantes, 9 nifios realizaron
con éxito la actividad, 2 no la realizaron y 1
presentd dificultad al desarrollarla. Estos
resultados evidencian que la mayoria de los
estudiantes comprendieron adecuadamente la
dinamica del “Mercado Matematico” y lograron
aplicar los conceptos trabajados, demostrando
interés y participacion activa.

ACTIVIDAD DE GRAFICO DEL
BINGO DE SUMAS Y RESTAS

12 10
10
8
6 45 5
4 2 4 2 I 2 1 8 I2,8
2
2 =An umfll i
LA REALIZAR NO LA Categoria
REALIZAR  ON CON @ REALIZAR 3
ON DIFICULTA ON
D
M Serie 1 10 1 2 4,5
M Serie 2 2,4 4,4 1,8 2,8
M Serie 3 2 2 3 5

B Seriel M Serie2 MSerie3

Figura 6. De resultados estadisticos bingo de
sumas y restas
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De un total de 12 estudiantes, 10 realizaron
exitosamente la actividad, 1 la realiz6 con dificultad
y 1 no la realizé. Estos resultados evidencian que
la mayoria de los niflos comprendieron y
participaron activamente en la dinamica del bingo,
demostrando un buen dominio de las operaciones
basicas de sumay restas.

ACTIVIDAD DE GRAFICO
CARRERA MATETATICA

& 43 4,4 a5 >
4 35 3 2,8
3 2;4 2 215 2 1,8 ’
2
1
0
LAS
LAS REALIZA NOLA Categoria
REALIZA CON REALIZA 4
DIFICUTAD
M Serie 1 4,3 2,5 3,5 4,5
Serie 2 2,4 4,4 1,8 2,8
Serie 3 2 2 3 5

W Serie 1 Serie 2 Serie 3

Figura 7. De resultados estadisticos carrear
matemética

De un total de 12 estudiantes, 10 realizaron la
actividad con éxito, 1 no la realizé y 1 la desarrolld
con dificultad. Estos resultados reflejan que la
mayoria de los nifios (83%) lograron participar de
forma activa y comprendieron las operaciones
matematicas propuestas, demostrando avances
en el desarrollo del pensamiento logico y la
agilidad para resolver sumas y restas en un
contexto ludico.

De un total de 12 estudiantes, 10 realizaron la
actividad con éxito, 1 no la realizé y 1 la desarrollé
con dificultad. Estos resultados reflejan que la
mayoria de los nifios (83%) lograron participar de
forma activa y comprendieron las operaciones
matematicas propuestas, demostrando avances
en el desarrollo del pensamiento légico y la

agilidad para resolver sumas y restas en un
contexto ludico.

Se hace el andlisis de las habilidades del
pensamiento légico matematico en los nifios del
grado primero en el Colegio Nuevo Liceo
International school, en lo que busca el desarrollo
del pensamiento l6gico-matematico en los nifios
hacia un proceso fundamental que sienta las
bases para la comprensién de conceptos mas
complejos en etapas posteriores. A través de la
implementacién de diversas actividades lidicas y
pedagogicas, se busca fortalecer habilidades
como la observacion, la clasificacion, la
comparacion, la seriacion, el conteo y la resolucién
de problemas, las cuales son esenciales para la
construccion del razonamiento 16gico y numeérico.
Durante la aplicacion de las actividades disefiadas
en el proyecto —entre ellas.

El Bingo Matematico, El Mercado Matematico, La
Golosa Matematica, Carrera de Operaciones,
Pdéker Matematico y Unidades, Decenas vy
Centenas se evidencid un notable interés y
motivacion por parte de los estudiantes.

Estas estrategias, al estar mediadas por el juego,
permitieron que los nifios aprendieran de manera
activa y significativa, superando la rigidez de los
métodos tradicionales basados Unicamente en la
memorizacion de procedimientos. Se observo que
los nifios demostraron avances en la comprension
de las relaciones numéricas, en el reconocimiento
de cantidades y en la capacidad de resolver
situaciones problematicas de forma logica. Las
actividades manipulativas  contribuyeron  al
fortalecimiento de la coordinacién visomotora y al
desarrollo de la atencién y la concentracién. Por
ejemplo, en el Bingo Matematico los estudiantes
practicaron el reconocimiento de nudmeros y
operaciones basicas, mientras que en el Mercado
Mateméatico pusieron en préactica el conteo, la
suma y la resta dentro de un contexto cotidiano,
favoreciendo asi el aprendizaje significativo.
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Asimismo, la Golosa Matematica y la Carrera de
Operaciones permitieron integrar el movimiento
corporal con el razonamiento logico, aspecto que
resulté especialmente beneficioso para los nifios
que aprenden mejor a través de la accion. El Poker
Matematico, por su parte, promovié la toma de
decisiones, la comparacion de resultados y la
socializacion entre pares, fortaleciendo tanto el
pensamiento légico como las habilidades sociales.

Sin embargo, también se identificaron algunos
aspectos que requieren fortalecimiento. Algunos
estudiantes presentaron dificultad para mantener
la atencién sostenida durante las instrucciones o
para comprender el valor posicional de los
nameros, especialmente en las actividades
relacionadas con unidades, decenas y centenas.
Esto indica la necesidad de continuar trabajando
con materiales concretos y de reforzar las
experiencias de  aprendizaje desde la
manipulacion y la experimentacién antes de pasar
a la abstraccion.

En términos generales, las actividades
implementadas contribuyeron significativamente al
desarrollo del pensamiento l6gico-matematico, ya
gue promovieron la curiosidad, la exploracion y el
aprendizaje cooperativo. Ademas, se evidencid
gue los nifios disfrutan y aprenden mas cuando las
matematicas se ensefian desde un enfoque ludico,
participativo y contextualizado con su realidad
cotidiana. Por ultimo, este proceso reafirma la
importancia del rol docente como mediador del
aprendizaje, capaz de disefiar ambientes
pedagdgicos estimulantes que integren el juego y
la creatividad con la ensefianza de las
matematicas. Fomentar el pensamiento l6gico en
los primeros grados no solo fortalece las
competencias académicas, sino que también
desarrolla en los nifios la capacidad de razonar,
tomar decisiones y enfrentarse de manera
auténoma a los desafios del entorno.

Estrategias educativas de estimulacién al
pensamiento l6gico matematico en los nifios del
grado primero en el Colegio Nuevo Liceo
International school. El desarrollo del pensamiento

I6gico matematico constituye un eje fundamental
en la formacién de habilidades cognitivas,
comunicativas y de resolucion de problemas. A
través de la implementacion de estrategias ludicas
y pedagdgicas, se busca fortalecer la comprension
de conceptos basicos como la cantidad, la
comparacion, la clasificacion, la seriacion y la
resolucion de operaciones sencillas. En este
sentido, se aplicaron seis actividades didacticas —
Bingo matematico, Mercado  matematico,
Unidades, decenas y centenas, Golosa
matematica, Carrera de operaciones matematicas
y Péker mateméatico—, disefiadas con el propdsito
de estimular la légica, el razonamiento y el interés
por las matematicas desde un enfoque activo y
significativo.

Durante el desarrollo de las actividades se
evidencié que el juego se convierte en una
herramienta pedagdgica poderosa para captar la
atencion de los estudiantes y favorecer el
aprendizaje de manera natural. Por ejemplo, en el
Bingo matematico, los niflos demostraron
entusiasmo y participacion constante al relacionar
nameros con cantidades y resultados de
operaciones simples. Esta estrategia permitio
fortalecer la atencién, la memoria y la asociacion
de conceptos, ademas de generar un ambiente
competitivo  saludable que incentivd la
concentracion y la agilidad mental.

Por su parte, el Mercado mateméatico fomenté el
aprendizaje por medio de la simulacién de
situaciones cotidianas. Los nifios asumieron roles
de compradores y vendedores, utilizando billetes y
monedas didacticas para realizar transacciones,
reforzando asi los conceptos de valor, suma y
resta. Esta actividad estimulé el pensamiento
l6gico al requerir la toma de decisiones, la
resolucion de problemas y la argumentacion de
resultados. Asimismo, promovid el trabajo
colaborativo y la comunicacién entre pares.

La actividad Unidades, decenas y centenas tuvo
como objetivo fortalecer la comprension del
sistema de numeracion. A través del uso de
material concreto —como bloques logicos y
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regletas—, los estudiantes lograron representar
cantidades y descomponer nameros,
comprendiendo de manera visual y practica el
valor posicional. Se observé que el aprendizaje fue
mas significativo cuando se integraron recursos
manipulativos, ya que estos favorecieron la
construccion del conocimiento de forma
experiencial.

En la Golosa matemaética, la combinacion de
movimiento corporal y resolucion de ejercicios
permitid integrar el aprendizaje con la motricidad.
Cada casilla del juego incluia una operacion o reto
matematico, lo que hizo que los estudiantes
participaran activamente y reforzaran la agilidad
mental. Esta estrategia resultd efectiva para
fortalecer la memoria operativa, la coordinacion y
la autoconfianza al resolver problemas en grupo.

La Carrera de operaciones matematicas potencio
la rapidez mental y la resolucion de problemas bajo
presién. Los nifios, organizados en equipos,
competian por resolver correctamente una serie de
operaciones en el menor tiempo posible. Esta
dinamica fortalecio no solo las habilidades logico-
matematicas, sino también valores como la
cooperacion, la disciplina y el respeto por las
reglas.

Finalmente, el Pdker matematico permitid
desarrollar la capacidad de razonamiento logico y
la identificacion de patrones numéricos. Los
estudiantes debian asociar cartas segun
operaciones o resultados, aplicando estrategias de
analisis y prediccién. Esta actividad promovio el
pensamiento estratégico y la toma de decisiones
razonadas.

En conjunto, las actividades implementadas
evidenciaron un avance significativo en la
motivacion, la comprensiéon y la aplicacion del
pensamiento légico-matematico. Los  nifios
demostraron mayor seguridad al enfrentarse a
problemas numéricos y fortalecieron su autonomia
cognitiva. Ademas, se identific6 que la integracion
del juego en el aula favorece un aprendizaje mas

dindmico, participativo y significativo,
transformando la percepcién tradicional de las
matematicas como una materia dificil o aburrida.

En conclusion, las estrategias aplicadas no solo
contribuyeron al desarrollo de competencias
matematicas, sino que también fomentaron el
trabajo en equipo, la creatividad, la toma de
decisiones y la confianza en las propias
capacidades. Se recomienda continuar
implementando metodologias lidicas que vinculen
la experiencia, el movimiento y la exploracion
como medios para estimular el pensamiento légico
desde las primeras etapas escolares.

Analisis desde la implementacién de estrategias
de estimulacién adaptadas al pensamiento l6gico-
matematico en los estudiantes de grado de grado
primero en el Colegio Nuevo Liceo International
school. Colegio Nuevo Liceo International School
se fortaleci6 mediante la implementacion de
diversas estrategias ludicas y pedagdgicas que
buscaron estimular las habilidades cognitivas, la
comprension de los ndmeros y la resolucion de
problemas. A lo largo del proceso se aplicaron seis
actividades disefiadas con un enfoque didactico
adaptado a las necesidades del grupo: el Bingo
Matematico, el Mercado Matematico, Unidades,
decenas y centenas, la Golosa Matematica, la
Carrera de Operaciones y el Péker Matematico.

Cada una de estas estrategias permitid observar el
avance gradual de los nifios en su capacidad para
identificar, clasificar, comparar y operar con
nameros, fortaleciendo no solo el razonamiento
I6gico sino también la cooperacion, la atencién y la
motivacion hacia las matematicas. Sin embargo, el
Bingo Matematico fue la actividad que tuvo mayor
impacto en el proceso de aprendizaje, por su
caracter participativo, motivador y por la manera
en que promovio la agilidad mental y la asociaciéon
numérica de forma divertida.

Durante la aplicacién del Bingo Matematico, se
evidenci6 un alto nivel de entusiasmo,
concentracion y participacién. Los estudiantes
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mostraron mayor interés por reconocer nimeros,
relacionar cantidades y resolver operaciones
sencillas. La dinamica del juego, basada en la
rapidez para identificar resultados correctos,
favorecid la atencién sostenida y la memoria
operativa. Ademas, el componente de
competencia sana entre los compafieros impulsé
la autoconfianza y el deseo de mejorar. Los nifios
no solo aprendian, sino que disfrutaban del
proceso, lo cual generd un aprendizaje significativo
y duradero.

Desde una perspectiva tedrica, Jean Piaget (1970)
sostiene que el desarrollo del pensamiento légico
se construye progresivamente a partir de la accion
y la manipulacién de los objetos. Segun este autor,
los nifios en edad escolar primaria se encuentran
en la etapa de las operaciones concretas, donde el
aprendizaje se potencia mediante experiencias
gue les permitan experimentar, comparar y
clasificar. En ese sentido, el Bingo Matematico se
convierte en una herramienta ideal, ya que
posibilita que los estudiantes apliquen los
conceptos numeéricos en contextos concretos y
visuales, desarrollando estructuras mentales que
fortalecen la comprensién de la l6gica matematica.

Por otro lado, Lev Vygotsky (1978) plantea que el
aprendizaje se construye a través de la interaccion
social y el acompafiamiento del adulto o del
compafiero mas experimentado, lo que él
denomina “zona de desarrollo proximo”. En el caso
del Bingo Matemaético, el docente asumi6 el papel
de mediador, guiando a los estudiantes en la
interpretacién de los nimeros, las operaciones y
las reglas del juego. A su vez, los nifios
colaboraban entre si, reforzando sus aprendizajes
mediante el didlogo y la observacion de las
estrategias utilizadas por otros. Este enfoque
colaborativo foment6 un ambiente de aprendizaje
activo y significativo, donde la cooperacion
reemplazé la competencia negativa.

El impacto de la actividad también se reflejé en la
mejora del clima de aula, pues se promovié la
participacion de todos los estudiantes, incluyendo
aquellos que usualmente mostraban timidez o

inseguridad. Los mas participativos apoyaron a
sus comparfieros, lo que permitid fortalecer la
empatia y el sentido de pertenencia al grupo. De
esta manera, se evidencié que el juego, ademas
de ser un medio para ensefiar matematicas, es una
herramienta de inclusion y equidad educativa.

En conclusion, el Bingo Matematico demostro ser
una estrategia altamente efectiva para estimular el
pensamiento légico-matematico en los estudiantes
de grado primero, al combinar elementos Iudicos
con procesos cognitivos fundamentales. Siguiendo
los aportes de Piaget y Vygotsky, se puede afirmar
gue el aprendizaje matematico en la infancia
requiere de actividades dinamicas, sociales y
concretas, donde el nifio construya su
conocimiento a partir de la accion y la interaccion.
Asi, el juego se consolida como un medio
poderoso para despertar el interés, fortalecer la
comprension y favorecer el desarrollo integral del
pensamiento légico en los primeros afios
escolares.

CONCLUSIONES

El proyecto desarrollado en el Colegio Nuevo Liceo,
con la participaciéon de doce estudiantes del grado
primero, tuvo como propoésito fortalecer el
pensamiento légico-matematico mediante la
adaptacion de seis actividades didacticas: Bingo
Matemético, Mercado Matemético, Unidades,
Decenas y Centenas, La Golosa Matematica,
Carrera de Operaciones Mateméaticas y Poker
Matemético. La metodologia implementada
correspondi6 a una investigacion  accion
participativa, con un enfoque mixto (cuantitativo y
cualitativo). Se emplearon como técnicas la
observacion participante y como instrumentos el
diario de campo y el andlisis estadistico de impacto.
Este proyecto fue fundamental, ya que permitio
analizar el desarrollo del pensamiento l6gico
matematico, identificando tanto las fortalezas como
las debilidades en los estudiantes. Se evidencio que
una de las principales dificultades radica en el
dominio de las operaciones basicas, lo cual motivé
la creacion de estrategias mas dinamicas y ladicas
para facilitar su aprendizaje. A través de actividades
sencillas, significativas y divertidas, se buscé que
los nifios fortalecieran sus habilidades en célculo,
razonamiento y resolucion de problemas. Ademas,
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esta experiencia deja una valiosa ensefianza para
los futuros docentes: la importancia de incorporar
estrategias didacticas innovadoras que promuevan
el aprendizaje activo y el desarrollo del pensamiento
l6gico matematico desde los primeros grados. El
pensamiento légico-matematico es una habilidad
esencial para la vida, ya que potencia la creatividad,
la toma de decisiones y la capacidad de resolver
problemas. Adaptar las estrategias pedagogicas a
las necesidades de los nifios permite fomentar un
aprendizaje mas significativo, motivador y efectivo.

RECOMENDACIONES

A partir del andlisis de los resultados obtenidos en
la implementacion de las estrategias ludicas para
el fortalecimiento del pensamiento logico-
matematico, se proponen las siguientes
recomendaciones:

En primer lugar, se sugiere continuar fortaleciendo
el uso de estrategias ludicas en el aula, ya que se
evidenci6 que actividades como el Bingo
Matemético, el Mercado Matemético y la Golosa
Matematica generan mayor motivacion,
participacion y comprensién en los estudiantes. El
aprendizaje mediado por el juego permite que los
nifios construyan conocimientos de manera
significativa y disfruten el proceso educativo.

Asimismo, es importante reforzar el
acompafiamiento individualizado en aquellos
estudiantes que presentaron dificultades o no
realizaron algunas actividades. Esto implica
brindar explicaciones mas claras, apoyo constante
y adaptar las estrategias segun el ritmo de
aprendizaje de cada nifio, garantizando asi una
educacion mas inclusiva.

De igual manera, se recomienda fortalecer el
trabajo con material concreto y manipulativo,
especialmente en temas como unidades, decenas
y centenas, donde se evidenciaron mayores
dificultades. El uso de recursos didacticos facilita
la comprensién del valor posicional y permite que
los estudiantes pasen de lo concreto a lo abstracto
de forma progresiva.

Otra recomendacion clave es promover la atencién
y la comprensién de instrucciones, ya que algunos

estudiantes presentaron dificultades en este
aspecto. Para ello, se pueden implementar rutinas
claras, instrucciones breves, ejemplos practicos y
verificacion de la comprensién antes de iniciar
cada actividad.

También se sugiere fomentar el trabajo
colaborativo y el aprendizaje entre pares,
aprovechando que algunos estudiantes muestran
mayor dominio de los contenidos. Esto permite
fortalecer no solo el pensamiento l6gico, sino
también  habilidades sociales como Ia
comunicacion, la empatia y el respeto.

Ademas, es pertinente integrar el movimiento
corporal en las actividades pedagdgicas, como se
evidencié en la Golosa Matematica y la Carrera de
Operaciones, ya que estas estrategias favorecen
el aprendizaje en estudiantes con estilos
kinestésicos y mejoran la concentracion y
motivacion.

Se recomienda igualmente dar continuidad y
seguimiento a los procesos de aprendizaje,
mediante evaluaciones formativas que permitan
identificar avances vy dificultades de manera
constante, ajustando las estrategias pedagdgicas
cuando sea necesario.

Finalmente, se invita a los docentes a innovar
constantemente en sus practicas pedagdgicas,
incorporando metodologias activas que respondan
a las necesidades e intereses de los estudiantes.
El rol del docente como mediador es fundamental
para crear ambientes de aprendizaje significativos
que potencien el desarrollo del pensamiento
I6gico-matematico desde los primeros afios
escolares.
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RESUMEN

El presente articulo analiza el impacto econémico de los retrasos en el pago de némina como generadores
de fallas de mercado en economias en desarrollo. Se plantea que el desfase temporal entre el trabajo
realizado y la remuneracion efectiva produce restricciones de liquidez que reducen el consumo agregado,
distorsionan los ciclos productivos y limitan la eficiencia empresarial. Desde una perspectiva del desarrollo y
el crecimiento econdémico, se considera que las demoras salariales actian como externalidades negativas
gue se expanden en el mercado, provocando una cadena de impagos, escasez de bienes finales e inflacion
por mora. Se enfatiza como la incertidumbre financiera de los trabajadores se transmite al sistema productivo,
alterando la planeacion, el flujo de recursos y la estabilidad territorial, especialmente en contextos
institucionales débiles y con alta desigualdad estructural.

Palabras clave: retraso salarial, falla de mercado, inflacion, liquidez, consumo.
ABSTRACT

This paper analyzes the economic impact of wage payment delays as a mechanism that generates systemic
market failures in developing economies. The study argues that the temporal gap between labor performance
and salary disbursement creates liquidity constraints that reduce aggregate consumption, disrupt production
cycles, and limit investment efficiency. Using a development and growth economics approach, the research
conceptualizes salary delays as a source of negative externalities that propagate through the market, triggering
cascading effects such as late payments, shortages, and inflationary pressures. The analysis emphasizes how
financial uncertainty among workers extends to the productive system, altering the flow of goods, services,
and expectations, especially in contexts of weak institutional enforcement and territorial asymmetries.

Key words: wage delay, market failure, inflation, liquidity, consumption.
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INTRODUCCION

El funcionamiento eficiente de los mercados
modernos depende de la fluidez en el intercambio de
bienes, servicios y factores de produccién, entre los
cuales el trabajo ocupa un papel esencial. En las
economias capitalistas contemporaneas, la relacion
laboral se encuentra mediada por el salario,
entendido como la remuneracién periédica que
garantiza la subsistencia del trabajador y el
sostenimiento de su demanda en el mercado. Sin
embargo, cuando este flujo de ingresos se
interrumpe o retrasa, el equilibrio entre produccion,
consumo y ahorro se altera de manera significativa,
dando origen a una serie de disfuncionalidades que
pueden clasificarse como fallas de mercado. Estas
fallas, lejos de limitarse a la esfera individual, se
propagan en cadena dentro del sistema econémico,
afectando la liquidez general, el cumplimiento de
obligaciones contractuales, la estabilidad de precios
y la capacidad de planificacién empresarial.

En el caso colombiano, donde los ciclos de liquidez
son estrechos y la mayoria de los hogares dependen
exclusivamente del ingreso laboral mensual, los
retrasos en el pago de némina generan un impacto
multiplicador adverso. El trabajador que no recibe su
salario en la fecha prevista se ve forzado a restringir
su consumo inmediato, postergando pagos de
servicios, créditos, arriendos y compromisos
comerciales. Esta contraccién del gasto doméstico
afecta la demanda agregada vy, con ella, la rotacién
del capital en el circuito econémico local. A su vez,
las empresas que dependen de esos ingresos como
parte de su flujo de caja comienzan a experimentar
sus propios retrasos en los pagos a proveedores y
trabajadores, configurando un ciclo de mora colectiva
gue desestabiliza los precios relativos y eleva los
costos de transaccion.

La teoria econémica clésica ha tendido a minimizar
el impacto de los desajustes temporales en los pagos
salariales, al suponer mercados autorregulados
donde la informacidon es perfecta y los agentes
racionales anticipan las fluctuaciones del ingreso. Sin
embargo, las corrientes keynesianas y
estructuralistas han mostrado que los desequilibrios
de liquidez, incluso en lapsos breves, pueden alterar
de manera profunda la demanda efectiva. Cuando el
consumo se retrae abruptamente por falta de ingreso
disponible, las empresas reducen la produccion,

ajustan inventarios y limitan nuevas contrataciones.
Este mecanismo de retroalimentacidn negativa tiene
implicaciones directas sobre el crecimiento
econdmico y sobre la estabilidad social, ya que
amplifica las desigualdades preexistentes y debilita el
tejido productivo regional.

Desde la perspectiva del desarrollo econémico, los
retrasos en el pago de ndmina constituyen una
distorsion del flujo circular del ingreso. Cada unidad
monetaria que no se transfiere oportunamente a los
trabajadores se convierte en una interrupcion del
circuito entre produccién y consumo, generando lo
que algunos economistas denominan “vacios de
liquidez funcional”. En las economias con bajo nivel
de intermediacion financiera, como ocurre en varios
territorios colombianos, esta interrupcién no puede
ser compensada facilmente mediante crédito o
ahorro previo, lo que amplifica la vulnerabilidad de los
hogares y restringe el multiplicador del gasto publico
y privado. El resultado es una economia mas lenta,
mas incierta y mas propensa a procesos
inflacionarios posteriores, cuando la demanda
reprimida se libera de manera abrupta tras el pago
acumulado de los salarios atrasados.

La inflacién por mora —diferente a la inflacién por
demanda o por costos— se produce cuando el
retraso en los pagos genera cuellos de botella en la
disponibilidad de bienes y servicios, obligando a los
productores a reajustar precios en fechas posteriores
para compensar los sobrecostos financieros
derivados del incumplimiento. Este fenbmeno tiene
una dimension temporal que suele pasar inadvertida
en los modelos macroeconémicos tradicionales, pero
que adquiere relevancia en escenarios de
informalidad laboral, baja productividad y escasa
planeacion financiera, como los que caracterizan
buena parte de la economia colombiana. De esta
manera, el retraso en la némina no es solo un
problema laboral o administrativo, sino un detonante
de ineficiencias estructurales en la asignaciéon de
recursos y en la formacion de precios.

Desde un enfoque territorial, las consecuencias de
los retrasos salariales se amplifican en contextos
donde las economias locales dependen de pocos
sectores empleadores —como ocurre en municipios
donde una sola entidad publica o privada concentra
la mayor parte del empleo formal—. Cuando una
alcaldia, una empresa contratista o una entidad
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educativa demora el pago a su personal, toda la red
de comercios, transportadores, pequefios
productores y prestadores de servicios se ve
afectada. El territorio, entendido como un sistema de
interdependencias sociales y econdémicas, sufre un
proceso de contraccion simultanea del consumo y del
crédito, lo que reduce su resiliencia ante choques
externos y debilita las dindmicas endogenas de
desarrollo.

La economia del desarrollo ofrece diversas
aproximaciones para comprender estos efectos.
Desde la perspectiva de Harrod y Domar, la inversion
y el ahorro son los motores del crecimiento sostenido,
pero cuando los ingresos laborales se retrasan,
ambos componentes se reducen, generando una
brecha entre la capacidad productiva y la demanda
efectiva. Por su parte, el modelo de Solow enfatiza el
papel del capital y la productividad total de los
factores, los cuales se ven afectados por la
incertidumbre laboral y la baja moral de los
trabajadores ante la demora en la remuneracion. En
términos mas recientes, los aportes de Philippe
Aghion y Peter Howitt sobre la economia de la
innovacion destacan la importancia de la estabilidad
financiera y la previsibilidad en el flujo de ingresos
para incentivar el emprendimiento y la eficiencia
dinamica. Un entorno donde los pagos son inciertos
o tardios desalienta la innovacion y limita la movilidad
ascendente de las empresas.

El retraso en el pago de salarios también puede
interpretarse  como wuna falla de coordinacion
intertemporal. Mientras el trabajador ofrece su trabajo
en el presente con la expectativa de un ingreso
futuro, el empleador o el Estado asume compromisos
gue, de no cumplirse a tiempo, generan asimetrias
de informacion y pérdida de confianza. Estas
asimetrias se traducen en costos adicionales: el
trabajador incrementa su preferencia por la liquidez,
reduce el consumo planificado y, en casos extremos,
acude a mecanismos informales de crédito con tasas
usureras. A nivel macroecondémico, esta preferencia
por la liquidez deprecia la velocidad del dinero y
desincentiva el consumo agregado, prolongando los
efectos contractivos.

En Colombia, donde la cultura financiera doméstica
aun es incipiente y los margenes de ahorro son
reducidos, el retraso de la ndbmina no solo afecta la
solvencia de los hogares, sino también su salud

mental y su comportamiento social. Las familias que
viven “al dia” experimentan ansiedad, pérdida de
confianza institucional y deterioro de la cohesion
comunitaria. Desde una lectura inspirada en Amartya
Sen, este fendmeno puede considerarse una
restriccion de las “libertades instrumentales”, ya que
la falta de ingreso oportuno limita la capacidad de
eleccion, planificacion y participacion activa en el
mercado. En otras palabras, la demora salarial
vulnera el derecho econdmico a la seguridad
material, afectando tanto la eficiencia como la
equidad del sistema.

A nivel empresarial, la irregularidad en el pago de
némina se traduce en una pérdida de planeacion
productiva. Las firmas que enfrentan retrasos en su
flujo de caja no pueden planear adecuadamente sus
costos marginales ni optimizar su inventario. Esto las
obliga a recurrir a financiamiento de corto plazo,
generalmente méas costoso, o a reducir su oferta de
bienes y servicios. El resultado es un proceso de
escasez relativa que, combinado con la inflacion por
mora, termina encareciendo el precio final de los
productos en el mercado. De este modo, la
ineficiencia microeconémica se transforma en un
problema macroecondmico, demostrando que el
equilibrio general se sostiene sobre el cumplimiento
puntual de las relaciones contractuales basicas, entre
ellas la salarial.

En los entornos publicos, el fendmeno adquiere una
connotacion ética y estructural ain méas profunda.
Cuando el Estado, en sus distintos niveles, incurre en
demoras en el pago a empleados, docentes,
contratistas o proveedores, reproduce un patrén de
ineficiencia institucional que debilita su legitimidad.
La mora estatal tiene un efecto expansivo porque
afecta simultaneamente la moral social y el
funcionamiento de los mercados locales,
especialmente en regiones donde el gasto publico
constituye la principal fuente de circulacion
monetaria. En estos casos, la politica fiscal deja de
ser un instrumento de estabilizacion para convertirse
en un factor de inestabilidad, contrario a los principios
del desarrollo sostenible y a las metas de los
Objetivos de Desarrollo  Sostenible (ODS)
relacionadas con trabajo decente, crecimiento
econdémico y reduccién de desigualdades.

La discusion sobre las fallas de mercado asociadas a
los retrasos salariales invita a reconsiderar el papel
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del tiempo como variable economica. El
cumplimiento oportuno de las obligaciones laborales
no es un simple requisito administrativo, sino una
condicién estructural de eficiencia asignativa. En la
medida en que el salario constituye el canal principal
de distribucidn del ingreso, su puntualidad garantiza
la circulacion continua de la renta y el sostenimiento
de la demanda. Cada dia de retraso interrumpe esa
cadena y genera costos sociales y financieros que,
acumulados, pueden tener efectos similares a una
recesion localizada.

El andlisis propuesto en este articulo busca, por
tanto, explorar las relaciones causales y
retroalimentadas entre la demora en los pagos de
némina, la contraccion del consumo, las fallas de
mercado y los efectos inflacionarios derivados. Se
pretende demostrar que los retrasos salariales
constituyen un tipo especifico de externalidad
temporal negativa, capaz de distorsionar tanto los
precios como las expectativas de los agentes
econdmicos. Ademas, se abordard cémo este
fendmeno se articula con las estructuras territoriales
de dependencia, desigualdad y precariedad
institucional, especialmente en los municipios
colombianos donde el empleo publico o paraestatal
domina el panorama laboral.

El documento se desarrolla en seis secciones. Luego
de esta introduccidn, el marco tedrico presentara los
fundamentos conceptuales del crecimiento y el
desarrollo econdmico, enfatizando las nociones de
liquidez, confianza y coordinacién intertemporal en el
mercado laboral. La seccién de método explicara el
enfoque analitico y las fuentes de informacién teérica
y empirica utilizadas para establecer las relaciones
de causalidad entre las variables. En los resultados,
se expondran los principales hallazgos sobre los
efectos multiplicadores de los retrasos salariales en
la economia colombiana. Posteriormente, la
discusién contrastara estos hallazgos con la literatura
econOmica y con experiencias internacionales de
paises que han enfrentado problemas similares.
Finalmente, la conclusion sintetizara los aportes del
estudio al campo del desarrollo econdmico y
formular4 recomendaciones orientadas a la politica
publica, la gestion empresarial y la estabilidad laboral
en el territorio colombiano.

En suma, el articulo sostiene que los retrasos
salariales, mas alla de ser un problema

administrativo, configuran un factor estructural de
ineficiencia economica y desigualdad social. La
comprension de sus efectos sobre el desarrollo y el
crecimiento requiere integrar perspectivas
macroeconémicas, financieras y territoriales,
reconociendo que la economia no es solo un
conjunto de flujos monetarios, sino también un
entramado de expectativas, tiempos y confianzas.
Solo garantizando la sincronia entre trabajo,
remuneracion y consumo sera posible alcanzar un
desarrollo verdaderamente inclusivo y sostenible.

MARCO TEORICO

El analisis del retraso en los pagos de ndmina como
generador de fallas de mercado requiere situarse en
el entramado conceptual del pensamiento econémico
que vincula la temporalidad del ingreso con la
eficiencia del sistema productivo. Tradicionalmente,
las teorias del crecimiento econémico han enfatizado
la acumulacién de capital, la productividad y la
inversion como motores del desarrollo, dejando en
segundo plano la dimension temporal de los flujos
salariales. Sin embargo, cuando el tiempo se
introduce como variable econdmica, se revela que la
puntualidad en los pagos es una condicion esencial
para la estabilidad del circuito de produccién y
consumo.

En este sentido, John Maynard Keynes (1936)
introdujo el concepto de demanda efectiva, segun el
cual el nivel de empleo y produccién en una
economia depende de la cantidad total de gasto
planificado. El salario, en tanto componente principal
del ingreso nacional, constituye el medio a través del
cual se materializa esa demanda. Cuando los
salarios se retrasan, la demanda efectiva disminuye
y el sistema entra en un proceso de contraccion. La
propension marginal a consumir, uno de los
conceptos centrales del pensamiento keynesiano, se
ve reducida no por decision racional del consumidor,
sino por imposicién de las circunstancias: la ausencia
temporal del ingreso disponible. Este fendmeno
genera una paradoja econémica, pues aun existiendo
necesidades insatisfechas y capacidad productiva
ociosa, la falta de liquidez impide que los recursos
fluyan hacia la satisfaccién de la demanda.

De esta manera, el multiplicador keynesiano se ve
afectado. En condiciones normales, un incremento
del gasto inicial genera una expansion del ingreso
total gracias al efecto multiplicador del consumo.
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Pero cuando se produce un retraso en el pago de
némina, el efecto es inverso: el multiplicador se
convierte en un contramultiplicador que reduce el
ingreso agregado y propaga la contraccion del gasto.
Este efecto se amplifica en contextos donde la mayor
parte de los hogares no posee ahorros liquidos ni
acceso al crédito formal, lo cual es caracteristico de
amplios segmentos de la poblacién colombiana.

Desde la perspectiva del crecimiento a largo plazo,
los modelos de Harrod (1939) y Domar (1946)
sostienen que el equilibrio dinamico de una economia
depende de la igualdad entre las tasas de
crecimiento del ahorro, la inversion y el producto. Los
retrasos salariales introducen una brecha en este
equilibrio, ya que disminuyen el ahorro efectivo —al
no haberse recibido el ingreso— y reducen la
inversion, tanto del lado de la oferta (empresas) como
del lado de la demanda (consumidores). Este
desequilibrio intertemporal puede conducir a una
senda de crecimiento inestable, donde las
fluctuaciones en la liquidez personal se traducen en
caidas de la productividad agregada.

El modelo neoclasico de Solow (1956) aporta una
dimension adicional al resaltar el papel de la
productividad total de los factores y el capital humano
en el crecimiento sostenido. Un trabajador que
experimenta incertidumbre salarial reduce su
productividad y compromiso, al percibir que la
retribucion a su esfuerzo no estd asegurada. La
confianza y la estabilidad del ingreso se convierten
asi en variables que condicionan la eficiencia del
trabajo, lo que repercute en la tasa de acumulacion
de capital y en la innovacion tecnoldgica. Cuando los
pagos son tardios, las empresas enfrentan mayores
costos indirectos derivados del ausentismo, la
rotacion laboral y la pérdida de moral colectiva,

factores que, aunque intangibles, inciden
directamente sobre la productividad total.
A esta lectura se suma la teoria del desarrollo

enddgeno, impulsada por autores como Paul Romer
(1990), Philippe Aghion y Peter Howitt (1992, 1998).
Estos economistas demostraron que el progreso
técnico y la innovacion no dependen solo de la
acumulacion de capital fisico, sino de las condiciones
institucionales y financieras que favorecen la
creaciéon de conocimiento y la inversién en capital
humano. La estabilidad en los ingresos laborales es
un requisito para que los trabajadores inviertan en

educacion, capacitacion y emprendimiento. Cuando
los pagos se retrasan de manera sistematica, se
inhibe el proceso de innovacion, pues los individuos
priorizan la supervivencia inmediata sobre la mejora
de su productividad futura. Desde esta perspectiva,
el retraso salarial constituye un obstaculo al
crecimiento enddgeno, al restringir la capacidad de
aprendizaje y la acumulacion de capital cognitivo.

Desde la economia institucional, autores como
Douglass North (1990) y Joseph Stiglitz (2002) han
sefialado que el funcionamiento eficiente de los
mercados depende de la existencia de reglas claras,
confianza y cumplimiento contractual. La puntualidad
en los pagos, especialmente los salariales, es una
expresion concreta de la confianza institucional.
Cuando los contratos laborales no se honran en
tiempo y forma, los agentes perciben una erosion de
las normas de reciprocidad y previsibilidad. Esto
genera fallas de informacién y costos de transaccion
adicionales, al aumentar la necesidad de
mecanismos de control, vigilancia o negociacién para
asegurar los flujos monetarios. En términos
institucionales, el retraso salarial representa una
ruptura del contrato social que sostiene la economia
de mercado.

El concepto de falla de mercado, central en la teoria
econdmica, se refiere a las situaciones en las cuales
el mercado no asigna los recursos de manera
eficiente. Entre las causas mas comunes se
encuentran las externalidades, los bienes publicos,
los monopolios y la informacién imperfecta. Sin
embargo, el retraso en los pagos de ndémina
introduce una categoria menos explorada: la falla de
sincronizacion temporal, en la cual los intercambios
entre agentes ocurren fuera de la secuencia
esperada. Esta disfuncionalidad temporal genera
efectos similares a una externalidad negativa, pues
el costo del retraso no lo asume solo el empleador
que demora el pago, sino que se distribuye entre
todos los agentes conectados al flujo de ingresos.
Los arrendadores, comerciantes, proveedores y
entidades financieras soportan los efectos en cadena
de la mora, extendiendo el dafio a la economia en su
conjunto.

Desde la teoria monetaria y financiera, la puntualidad
del pago salarial esta directamente relacionada con
la velocidad del dinero y la oferta monetaria efectiva.
Cuando los salarios no se pagan a tiempo, la
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cantidad de dinero en circulacion se reduce
temporalmente, aunque las obligaciones nominales
permanezcan constantes. Esto genera tensiones
entre liquidez y solvencia, y puede desencadenar
procesos inflacionarios por escasez relativa de
bienes en periodos subsiguientes. En este sentido, la
demora salarial actia como una perturbacion del
equilibrio monetario, afectando las expectativas de
los agentes y la estabilidad de precios. La inflacion
resultante no responde a un exceso de demanda,
sino a un desajuste temporal en el flujo del dinero que
impulsa aumentos compensatorios de precios en el
corto plazo.

En el plano microeconémico, la relacién entre salario
y consumo es inmediata. La teoria del ciclo vital de
Modigliani y Brumberg (1954) sugiere que los
individuos planifican su consumo con base en la
expectativa de ingresos futuros. Sin embargo, esta
teoria asume un entorno de estabilidad laboral y
acceso al crédito. En contextos como el colombiano,
donde ambos supuestos son débiles, los hogares no
pueden suavizar el consumo ante un retraso salarial,
por lo que reducen drasticamente sus gastos, incluso
en bienes esenciales. Este comportamiento,
agregado a nivel macroeconémico, se traduce en una
contraccion del PIB y en un debilitamiento del tejido
comercial.

Desde la economia del bienestar, el retraso en el
pago de salarios implica una pérdida de utilidad
intertemporal. Los individuos valoran mas la
disponibilidad inmediata del ingreso que su recepcion
futura, especialmente en contextos de incertidumbre.
Esta preferencia temporal, analizada por Fisher
(1930) y Samuelson (1937), se asocia a la tasa de
descuento subjetiva. Cuando el ingreso se pospone,
la utilidad esperada disminuye, y con ella la
satisfaccion social agregada. Por tanto, la mora
salarial puede entenderse como una transferencia de
bienestar negativo que afecta tanto al trabajador
como a la comunidad, al reducir el consumo y la
inversibn en servicios béasicos como salud y
educacion.

Desde una o6ptica mas humanista y estructural,
Amartya Sen (1999) ha sefialado que el desarrollo no
debe medirse Unicamente por el crecimiento del
ingreso, sino por la expansion de las libertades reales
de las personas. La puntualidad salarial forma parte
de las ‘libertades instrumentales” que permiten

ejercer la agencia individual y colectiva. Cuando el
salario se retrasa, se vulnera la libertad de eleccién,
pues los individuos se ven forzados a destinar su
tiempo y energia a la gestion de deudas o a la
busqueda de crédito informal. Este fendmeno afecta
desproporcionadamente a las mujeres, a los
trabajadores informales y a las poblaciones rurales,
profundizando las desigualdades territoriales y de
género.

La dimension territorial del problema puede
explicarse a través de los enfoques de la economia
regional y del desarrollo local. Segun Boisier (1998)
y Vazquez Barquero (2005), el territorio no es solo un
espacio fisico, sino un sistema complejo de
relaciones sociales, institucionales y productivas. Los
retrasos salariales interrumpen ese sistema al
restringir la circulacion del dinero y la confianza. En
regiones donde el empleo publico es dominante —
por ejemplo, municipios donde la alcaldia, el hospital
0 el magisterio constituyen las principales fuentes de
ingreso—, la mora en la ndmina afecta directamente
la demanda agregada local y la sostenibilidad de las
microempresas. Este fenémeno territorial se traduce
en un efecto multiplicador negativo que debilita la
autonomia economica regional.

Desde la teoria de las expectativas racionales,
formulada por Muth (1961) y desarrollada por Lucas
(1972), los agentes ajustan su comportamiento con
base en la informacion disponible y en sus
expectativas sobre el futuro. Los retrasos salariales
distorsionan dichas expectativas, al introducir
incertidumbre sobre la disponibilidad del ingreso. En
consecuencia, los agentes adoptan estrategias
defensivas —como la reduccion del gasto o el
aumento precautorio del ahorro— que, en agregado,
deprimen la demanda efectiva. De este modo, el
incumplimiento en los pagos no solo tiene un efecto
financiero, sino psicoldgico y conductual, que altera
la racionalidad econémica colectiva.

Por ultimo, la teoria de las externalidades temporales
permite reinterpretar los retrasos salariales como un
fendmeno de transmision intertemporal de costos.
Cada dia de mora representa un costo financiero
implicito para el trabajador —que pierde poder
adquisitivo por inflacion o debe endeudarse— y un
costo de oportunidad para la economia —que deja de
percibir el valor del consumo no realizado—. Estos
costos, no internalizados por los empleadores o el
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Estado, se convierten en pérdidas sociales que
reducen la eficiencia global del mercado.

En sintesis, el marco teérico revela que la demora en
los pagos de némina puede ser entendida como una
falla de mercado compleja, donde convergen
elementos de asimetria de informacion, externalidad
negativa, falta de coordinacion intertemporal vy
debilidad institucional. Esta combinacion de factores
afecta simultdneamente el bienestar individual, la
eficiencia productiva y la estabilidad territorial. Desde
una vision integral del desarrollo, abordar esta
probleméatica requiere reconocer que el salario no
solo es un precio de mercado, sino un flujo vital que
articula la estructura econémica y social de un pais.
Su puntualidad es, por tanto, un indicador de calidad
institucional y de madurez econdémica, tan relevante
como la inflacién, el PIB o la tasa de desempleo.

METODO

El presente estudio adopta un enfoque analitico mixto
de caracter macroeconémico, institucional y
territorial, que combina la teoria econdmica clasica y
contemporanea del crecimiento con los principios del
andlisis estructural del desarrollo, para examinar los
efectos que produce la demora sistematica en el
pago de las ndbminas sobre la eficiencia del mercado,
la asignacion de recursos, la planeacién empresarial
y la estabilidad inflacionaria. Se parte de la hipétesis
central de que el retardo en la remuneracion salarial
constituye una falla de mercado derivada de una
ineficiencia temporal en la distribucién del ingreso,
gue altera el flujo circular de la renta y genera un
proceso multiplicador de impagos y contracciones del
consumo agregado, afectando tanto la demanda
como la oferta.
1. Enfoque racionalidad
metodoldgica

epistemoldgico vy

El enfoque epistemoldgico del estudio se sustenta en
la economia politica institucional y en la teoria
keynesiana  del ciclo del ingreso-gasto,
complementada con la visibn de la economia
conductual, que incorpora las dimensiones
psicolégicas del consumo, la expectativa y la
restriccién presupuestal de los agentes econdémicos.
Desde la perspectiva de la especializaciébn en
finanzas, el analisis asume que la liquidez del salario
cumple una funcién anéloga al flujo de capital

circulante en las empresas, de manera que su retraso
distorsiona la eficiencia del sistema productivo y
reduce la capacidad de planificacion de los hogares,
quienes deben adoptar estrategias de supervivencia
econdmica temporal, restringiendo su consumo y
priorizando gastos esenciales.

El trabajo metodolégicamente responde a una légica
abductiva y explicativa, donde la observacion
empirica de los retrasos en el pago de némina
(fenbmeno recurrente en sectores publicos vy
privados latinoamericanos) se interpreta mediante
modelos conceptuales de la teoria del crecimiento
endégeno, la teoria del capital humano y la
microfundamentacion del consumo diferido. De este
modo, el método permite reconstruir una relacion
causal entre las demoras salariales y los
desequilibrios estructurales del mercado.

2. Variables de analisis y modelo conceptual
Las variables centrales del modelo son tres:

1. Variable dependiente: nivel de consumo
agregado (C).

2. Variable independiente principal:
oportunidad en el pago de ndmina (N,).

3. Variables intermedias: tasa de mora de
pagos al consumo, inflacion por mora,
liquidez empresarial y nivel de inventarios de

bienes finales (I).

El modelo conceptual supone que una disminucién
en la puntualidad del pago salarial (AN, < 0) genera
una contraccién temporal del consumo (AC < 0),
afectando la velocidad de circulacion monetaria (V) y,
por tanto, reduciendo la demanda efectiva. A su vez,
la contraccion de la demanda reduce el flujo de
ingresos para los productores, quienes limitan su
oferta (Al < 0) y acumulan costos financieros por
mora. El resultado es una retroalimentacion recesiva
e inflacionaria simultanea, en la medida en que los
precios tienden a ajustarse al alza para compensar
los costos de financiacion derivados del ciclo de
impagos.

Formalmente, el modelo puede expresarse de la
siguiente manera:

Ci =f(N¢, T, Iy, Le, Eo)
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donde C, representa el consumo agregado en el
periodo t, N, la puntualidad salarial, . la inflacion
derivada de mora, |, los inventarios disponibles, L, la
liquidez empresarial y E; la expectativa de ingreso
futuro. El equilibrio general del sistema se alcanza
cuando N; — 1 (pago oportuno), reduciendo las
desviaciones entre consumo esperado y consumo
efectivo, manteniendo la estabilidad de precios y
garantizando la continuidad productiva.

3. Disefio metodolégico

El disefio es analitico-explicativo y no experimental,
basado en la identificacion de patrones estructurales
de comportamiento econémico frente a los retrasos
en pagos laborales. Se utilizan tres niveles de
andlisis:

e Nivel microeconémico: observacién de las
decisiones de consumo de los hogares ante
la restriccion temporal de liquidez.

e Nivel mesoecondmico: efectos sobre la
estructura productiva local, el empleo, la
capacidad de rotacién de inventarios y la
estabilidad de las micro y pequefias
empresas.

e Nivel macroeconémico: impacto sobre el
PIB, la inflacién, la demanda agregada y el
ciclo econémico general.

El estudio toma como referencia empirica la
estructura del mercado colombiano, considerando
sectores donde los retrasos salariales son mas
frecuentes (educacion, salud, entidades publicas
descentralizadas y contratistas de servicios). El
andlisis se amplia a nivel latinoamericano para
establecer comparaciones de contexto en paises con
dinamicas similares.

4. Procedimiento analitico

El  procedimiento cuatro fases

complementarias:

comprende

1. Fase descriptiva: se examinan los
comportamientos histéricos de retrasos
salariales y su incidencia sobre los flujos de
consumo y endeudamiento de los hogares.
Se identifican patrones de frecuencia y
duracion de las demoras, diferenciando entre
sectores econdmicos.

2. Fase interpretativa: se aplican modelos
conceptuales de la teoria del multiplicador
keynesiano, la ley de Say revisada y la teoria
del ingreso permanente (Friedman) para
explicar como las expectativas de ingreso
futuro condicionan el consumo presente.

3. Fase analitica: se integran los efectos de
mora en nomina con la inflacién por costos y
con las limitaciones en la rotacién de capital
productivo.

4. Fase proyectiva: se estiman los impactos de
largo plazo en el desarrollo econémico local
y nacional, considerando la pérdida de
eficiencia productiva, la disminucion del
ahorro y la erosion de la confianza
empresarial.

En términos cuantitativos, la metodologia puede
apoyarse en un modelo de equilibrio parcial, donde el
ingreso total de los hogares depende directamente
del cumplimiento temporal del pago de ndmina. Asi,
el retardo salarial genera una reduccion en el
multiplicador del ingreso (k), expresado como:

k=1/(1-c)

donde c representa la propension marginal al
consumo. Si el salario no se paga oportunamente, c
disminuye temporalmente, reduciendo k vy
contrayendo el producto nacional. El efecto puede
medirse en términos del PIB trimestral, utilizando una
serie temporal que relacione los pagos efectivos con
el nivel de consumo real.

5. Enfoque territorial y cultural del analisis

Desde la perspectiva de la maestria en territorio,
conflicto y cultura, el método incorpora la dimension
territorial de las desigualdades salariales. Las
demoras en los pagos no se distribuyen
homogéneamente en el espacio: se concentran en
regiones periféricas, municipios con dependencia
fiscal alta y territorios con baja capacidad
institucional. En estos contextos, el retraso salarial se
convierte en una forma de violencia estructural
econdmica, pues vulnera el derecho al ingreso digno
y genera tensiones sociales que afectan la cohesion
comunitaria y la confianza en las instituciones.

Para operacionalizar esta dimensién, se propone un
analisis territorial comparativo mediante el uso de
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indicadores de morosidad salarial, pobreza
multidimensional y acceso al crédito de consumo en
diferentes regiones del pais. La correlacion entre
dichas variables permite estimar la magnitud del
impacto que la ineficiencia institucional tiene sobre el
bienestar y el desarrollo humano.

6. Validacion y limitaciones

La validez del método se fundamenta en la
triangulacion de fuentes tedricas, estadisticas y
testimoniales. Aunque el estudio no es experimental,
el rigor analitico permite inferir causalidades
razonables entre las demoras salariales y los
desequilibrios econdmicos. Entre las limitaciones se
reconocen la escasez de datos publicos
desagregados sobre tiempos de pago y la dificultad
para aislar los efectos salariales de otras variables
macroeconémicas como el crédito o la inflacion
estructural.

7. Sintesis metodolégica

En suma, el método integra un enfoque sistémico del
desarrollo econdmico, en el cual los flujos de ingreso
y consumo constituyen el ndcleo del equilibrio de
mercado. El retardo en el pago de ndémina se
interpreta como una interrupcion temporal del flujo
circular de la renta, que afecta simultaneamente a
consumidores, productores, intermediarios
financieros y al Estado. Desde una perspectiva
financiera, equivale a un shock de liquidez
estructural, mientras que desde una perspectiva
social, representa una disfuncioén del contrato laboral
y un obstaculo directo al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 8 y 10).

El marco metodolégico, por tanto, no solo permite
identificar los efectos econdmicos de corto plazo,
sino también comprender las implicaciones
estructurales del incumplimiento salarial sobre el
desarrollo humano, la planeacion territorial y la
confianza econdmica colectiva.

RESULTADOS Y DISCUSION

1. Resultados microeconémicos: el hogar frente a la
restriccion salarial

El andlisis de los resultados en el nivel
microeconémico evidencia que el retraso en los

pagos de nomina actlla como un mecanismo de
contraccion del consumo y distorsion  del
comportamiento financiero de los hogares. Desde la
teoria del ingreso permanente de Friedman (1957), el
consumo responde a las expectativas de ingreso a
largo plazo; sin embargo, en economias con
inestabilidad temporal en los flujos salariales, las
familias tienden a reducir drasticamente el consumo
presente ante la incertidumbre sobre el ingreso
inmediato.

En un escenario hipotético elaborado con base en los
patrones de consumo observados por el DANE
(2024), si un hogar colombiano promedio con
ingresos de 2 salarios minimos enfrenta un retraso
salarial de una semana, la reduccion temporal del
consumo seria del 1,8 %; si el retraso se prolonga a
dos semanas, el consumo caeria cerca del 4,2 %, y
si alcanza cuatro semanas, la contraccion estimada
ascenderia a 8,9 %. Estas cifras, aunque simuladas,
se fundamentan en la propension marginal al
consumo de 0,85 registrada en los estudios de la
CEPAL (2023) para América Latina.

Este comportamiento refleja un efecto de transmision
psicoldgica del riesgo de mora: las familias no solo
enfrentan una pérdida de liquidez, sino también un
aumento en la ansiedad econémica, lo que induce un
comportamiento precautorio, reduciendo incluso el
consumo de bienes esenciales. De acuerdo con la
teoria de la “funcién de utilidad con incertidumbre de
ingresos” (Deaton, 1992), la restriccion temporal de
liquidez transforma el patrén de consumo en una
estructura defensiva, en la cual los hogares priorizan
alimentos  basicos, transporte 'y vivienda,
posponiendo consumo discrecional como vestuario,
cultura y recreacion.

En términos de bienestar, el retraso salarial genera
una disfuncion temporal del ciclo de satisfaccion de
necesidades basicas, lo que amplifica la
vulnerabilidad social. En zonas urbanas, el efecto se
manifiesta en el aumento del uso del crédito informal,
los pagos aplazados y la morosidad en servicios
publicos; mientras que en territorios rurales o de
economias mixtas, se traduce en una disminucion de
la produccion de autoconsumo y en el deterioro de
los circuitos locales de intercambio.

Desde una perspectiva intertemporal, la simulacién
muestra que si un hogar acumula tres meses

50

Revista de Investigacion en Ciencias Sociales y Econémicas, EDUKIVOTOS Vol 2, Numero 3 / Julio —
Septiembre 2026



consecutivos de retrasos parciales (dos semanas
promedio por mes), su tasa de ahorro se reduce en
un 38 %, y su capacidad de pago de obligaciones
financieras se deteriora hasta en un 25 %, creando
una cadena de morosidad que se extiende hacia los
sectores de servicios basicos, vivienda y transporte.
Estos resultados coinciden con los hallazgos de
estudios sobre “liquidity shocks” realizados por el
Banco Mundial (2022), que identifican la correlacion
entre retrasos de ingreso y aumento del
endeudamiento informal.

A nivel microeconémico, los hogares compensan
temporalmente la falta de liquidez mediante
mecanismos como:

e Reprogramacion de pagos domeésticos.
e Reduccidon del consumo energético vy

alimentario.

e Venta o empefio de activos de valor
inmediato.

e Endeudamiento con microprestamistas o
familiares.

Sin embargo, estas estrategias tienen efectos
acumulativos negativos. La contraccion del consumo
basico implica una caida de la demanda agregada en
sectores de alta elasticidad, afectando la produccion
y el empleo, lo que reproduce el circulo vicioso del
retraso y la escasez.

Los resultados hipotéticos también sugieren que,
ante un retraso de ndmina de cuatro semanas, el 47
% de los hogares del quintil medio se veria obligado
a recurrir a crédito informal, con tasas efectivas
anuales superiores al 60 %, mientras que un 22 %
dejaria de pagar servicios publicos durante ese
periodo. Este escenario, aunque hipotético, es
consistente con los indicadores de morosidad
observados por la Superintendencia Financiera de
Colombia (2024), donde el crédito de consumo
mostré aumentos de mora del 2,8 % en contextos de
inestabilidad laboral y salarial.

2. Resultados mesoecondmicos: las empresas y el
ciclo de liquidez

A nivel mesoecondmico, las empresas experimentan
el retraso salarial no solo como un sintoma de
escasez de liquidez, sino también como un
mecanismo de propagacion de ineficiencia sistémica.

El flujo circular de la renta se interrumpe cuando los
salarios, que representan el principal canal de
retroalimentacion de la demanda, no se transfieren
oportunamente.

De acuerdo con la teoria del ciclo de capital de
Schumpeter (1934), el equilibrio productivo depende
de la sincronia entre los ingresos y los pagos.
Cuando el pago de nomina se posterga, el
empresario reduce su rotacion de inventarios,
pospone la compra de insumos y acumula costos
financieros. En un escenario hipotético inspirado en
las tasas de interés promedio observadas por el
Banco de la Republica (2024), un retraso de dos
semanas en la nébmina de una empresa mediana (con
una masa salarial mensual de 300 millones de pesos)
genera un costo financiero adicional del 1,1 %
mensual, equivalente a 3,3 millones de pesos, si se
financia mediante crédito rotativo bancario.

La acumulacion de estos costos durante un trimestre
implica una pérdida operativa equivalente al 3,4 %
del margen neto empresarial, lo que fuerza a muchas
firmas pequefias a trasladar parte del costo a los
precios finales, contribuyendo a la inflacion de
costos.

Asimismo, los resultados simulados indican que una
empresa con retraso recurrente en su némina
experimenta una reduccién del 12 % en su
productividad laboral, asociada a la desmotivacion de
los empleados y al aumento del ausentismo. Segun
datos de la OIT (2023), los retrasos en el pago de
salarios estan directamente vinculados con
disminuciones de entre 10 % y 18 % en la
productividad, dependiendo de la duracion de la mora
y del tamafio de la empresa.

En términos de planeacion financiera, la demora
salarial altera el ciclo de liquidez empresarial: el
capital que debia circular hacia el consumo de los
trabajadores queda retenido en forma de capital
ocioso 0 de cuentas por pagar, disminuyendo la
velocidad de circulacion monetaria. A mediano plazo,
esta distorsion produce un efecto multiplicador
negativo, donde cada peso no pagado en noémina
genera una pérdida potencial de 1,5 pesos en la
demanda agregada local.

Las empresas que enfrentan estos escenarios
tienden a aplicar estrategias de compensacion:
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reduccién de inventarios, aplazamiento de pagos a
proveedores y disminucién de jornadas productivas.
No obstante, dichas medidas amplifican el ciclo de
contraccion. En un modelo hipotético de simulacion
basado en la ecuacion de equilibrio parcial propuesta
en la metodologia, si el retraso promedio de némina
en un sector alcanza las tres semanas, el nivel de
inventarios cae en un 6,7 %, mientras que el costo de
reposicion de insumos se incrementa en un 2,5 %,
debido a la pérdida de descuentos por pronto pago.

En los sectores manufactureros, esta ineficiencia se
traduce en reducciones temporales del 1,4 % del PIB
sectorial, segun estimaciones basadas en la
estructura productiva del DANE (2024). En cambio,
en sectores de servicios intensivos en capital
humano (educacion, salud y administracion publica),
el impacto se refleja principalmente en la pérdida de
continuidad operativa y en el deterioro de la moral
organizacional.

3. Resultados macroecondmicos: impactos sobre el
consumo, la inflacién y el PIB

A nivel macroeconémico, la demora en los pagos de
némina produce un efecto de transmisioén expansiva
negativa sobre la economia, en tanto altera la
secuencia basica del flujo circular del ingreso:
salarios — consumo — produccién — inversion —
empleo. En el momento en que los salarios se
retrasan, se interrumpe el eslabén inicial de la
cadena, afectando de manera simultanea el
componente de la demanda agregada y la dinamica
de precios relativos.

En un escenario hipotético de economia cerrada, si
el retraso promedio en el pago salarial nacional
equivale a dos semanas al mes, y la masa salarial
representa el 45 % del PIB, el efecto anualizado seria
una contraccién potencial del PIB real de 0,8 %,
producto de la reduccion en la velocidad del dinero y
del multiplicador del gasto. Este resultado es
consistente con la funcion keynesiana del consumo (
C = C_0 + cY_d ), donde una caida del ingreso
disponible genera una reducciéon multiplicada de la
produccion agregada (Keynes, 1936).

La simulacién puede representarse como sigue:

e Retraso de una semana: reduccién del
consumo agregado de 1,2 %, efecto
multiplicador total de -0,5 % del PIB.

e Retraso de dos semanas: contraccion del
consumo de 2,9 %, caida del PIB real de -0,8
%.

e Retraso de cuatro semanas: contraccién del
consumo de 5,7 %, caida del PIB de -1,9 %.

Estos valores hipotéticos se aproximan a la
elasticidad del PIB frente al consumo medida por el
Banco Mundial (2022) para  economias
latinoamericanas intermedias (elasticidad = 0,35).

Desde el punto de vista inflacionario, la demora
salarial genera un proceso mixto de inflacion
contenida e inflacion diferida. En el corto plazo, la
menor demanda efectiva tiende a reducir la presion
sobre los precios de bienes no esenciales; sin
embargo, en el momento en que los pagos se liberan
de manera acumulada, se produce un shock de
demanda diferida, que empuja los precios al alza de
forma abrupta. Este fendmeno se denomina “inflacién
por liberacién de liquidez” (Akerlof, Dickens & Perry,
2000).

En el escenario hipotético de un retraso promedio de
cuatro semanas, si el 60 % de los hogares utiliza el
salario acumulado en los primeros cinco dias tras el
pago, los precios de bienes de consumo inmediato
(alimentos, transporte, energia) aumentarian entre
0,6 % y 1,1 % mensual adicional, generando una
inflaciéon anualizada del 12,3 %, frente al 10,7 %
proyectado sin retrasos (segun supuestos del DANE,
2024).

El Banco de la Republica, en sus informes de
estabilidad monetaria (2023), ha advertido que la
volatilidad de los ingresos laborales es un factor no
observado que distorsiona las expectativas
inflacionarias. Este estudio hipotético muestra que un
pais con retrasos generalizados en la némina podria
experimentar una brecha inflacionaria estructural de
entre 1,5 y 2 puntos porcentuales sobre su meta,
incluso sin variaciones en los fundamentos
monetarios.

Asimismo, el multiplicador fiscal se ve afectado. Si el
Estado también enfrenta demoras en el pago de
salarios publicos (como ha ocurrido en entidades
territoriales), el gasto corriente ejecutado con rezago
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reduce la eficacia de las politicas contraciclicas. En
un modelo simplificado de demanda agregada, si el
multiplicador fiscal normal es 1,4, un retraso
promedio de dos semanas reduce su valor efectivo a
1,1, debido a la pérdida de sincronia temporal entre
ingreso, consumo e inversion privada.

Finalmente, el mercado laboral también refleja
efectos rezagados: la incertidumbre sobre el pago de
salarios reduce la productividad, eleva la rotacion y
aumenta el empleo informal. En un escenario
hipotético nacional, una frecuencia de mora salarial
de cuatro semanas cada trimestre elevaria el indice
de informalidad laboral en 2,3 puntos porcentuales, y
disminuiria la tasa de participacion en 0,8 puntos,
reforzando la dualidad del mercado laboral.

En conjunto, estos resultados sugieren que la
demora en los pagos de némina no solo es un
problema micro o administrativo, sino una fuente
macroecondémica de ineficiencia estructural, capaz
de erosionar el crecimiento, generar inflacion
endogena y debilitar la estabilidad social.

4. Resultados territoriales: desigualdad espacial y
vulnerabilidad institucional

El andlisis territorial revela que los efectos del retraso
salarial no son homogéneos: dependen del grado de
urbanizacién, la estructura productiva local y la
capacidad institucional de los  gobiernos
subnacionales. Los territorios periféricos, con baja
diversificacion econémica y alta dependencia de las
transferencias salariales publicas, son los mas
vulnerables a los impactos de liquidez.

En un escenario hipotético regional, basado en la
estructura socioeconémica del DANE (2024), un
retraso de némina de dos semanas en el sector
publico territorial reduciria el consumo local en un 6,1
% en municipios de categoria 5 y 6 (de menor
presupuesto), frente a un 2,4 % en ciudades
intermedias. Esta diferencia responde a que, en las
localidades pequefias, los salarios publicos
representan hasta el 70 % de los ingresos
circulantes.

El impacto espacial se multiplica: los comercios
minoristas, transportistas y proveedores locales
experimentan una caida inmediata de ventas,
mientras que las entidades financieras reducen su

flujo de microcrédito por aumento del riesgo
percibido. Este proceso, segin Rodriguez y Bonet
(2021), refuerza los “efectos de periferia econdmica”,
donde los retrasos financieros estatales generan
circulos de subdesarrollo local.

En las zonas rurales, el impacto se manifiesta
también en la reduccién del autoconsumo productivo:
los trabajadores rurales asalariados posponen la
compra de insumos agricolas, lo que retrasa las
siembras o reduce la calidad de los cultivos. En un
modelo  hipotético de simulacion para el
departamento del Cauca, si el 40 % de los
trabajadores agricolas contratados enfrenta retrasos
de némina de tres semanas durante la temporada de
siembra, la produccién de alimentos basicos podria
caer un 3,2 %, generando presiones inflacionarias
posteriores en los mercados urbanos.

La vulnerabilidad territorial se acentla cuando las
entidades publicas locales también acumulan deudas
con proveedores. En el caso de un municipio con una
némina mensual de 1.000 millones de pesos, un
retraso de cuatro semanas implicaria la suspension
temporal del 40 % de los contratos de suministro,
afectando la operatividad de escuelas, hospitales y
obras publicas. La CEPAL (2022) denomina a este
fendmeno “mora institucional estructural’, ya que se
convierte en un patrén ciclico de gestion fiscal
deficiente.

Por otro lado, los efectos sociales del retraso salarial
son multidimensionales. En municipios con alta
dependencia del gasto publico, los retrasos generan
un incremento del indice de pobreza monetaria
temporal, que puede alcanzar hasta el 4 % durante
los meses de mora, segun simulaciones basadas en
la elasticidad pobreza-ingreso de la OCDE (2023).
Esta pobreza transitoria puede convertirse en
pobreza estructural si los hogares recurren a
mecanismos de endeudamiento informal a tasas
usureras, afectando su capacidad de recuperacion
economica.

Ademas, la heterogeneidad institucional entre
regiones amplifica las desigualdades. Los
departamentos con mayor estabilidad fiscal
(Antioquia, Cundinamarca, Valle del Cauca)

muestran mayor capacidad para mantener los pagos
regulares, mientras que los departamentos con
dependencia de regalias o transferencias centrales
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presentan retrasos recurrentes. Este fenébmeno se
vincula con la nocién de “asimetrias territoriales de
liquidez” (Méndez & Cuervo, 2020), que explica cémo
la irregularidad financiera reproduce desigualdades
historicas entre centro y periferia.

Finalmente, los resultados territoriales hipotéticos
permiten inferir que cada semana de retraso salarial
adicional amplifica la brecha de desigualdad territorial
en aproximadamente 0,15 puntos del indice de Gini
local, generando un efecto acumulativo sobre el
desarrollo humano regional. Este hallazgo, aunque
simulado, coincide con las conclusiones de la OIT
(2023), que destaca la correlacion entre estabilidad
de ingresos y cohesion social.

5. Resultados macroecondmicos: impactos sobre el
consumo, la inflacion y el PIB

El andlisis macroecondmico de los retrasos salariales
permite comprender cdmo un fenédmeno micro de
liquidez en los hogares se transforma en un choque
sistémico que altera la estabilidad de la demanda
agregada, la productividad y la capacidad del Estado
para sostener equilibrios de precios. De acuerdo con
la teoria keynesiana del multiplicador (Keynes, 1936),
una reduccion temporal del consumo de los hogares
tiene un efecto ampliado en la produccion total, al
afectar simultaneamente los ingresos empresariales,
la inversion y la recaudacion fiscal.

En el caso colombiano, donde el consumo privado
representa en promedio el 66 % del PIB (Banco de la
Republica, 2024), la dependencia estructural de los
flujos salariales mensuales convierte cualquier
disrupcion temporal en una falla de mercado de alto
impacto. Cuando los salarios se retrasan una o dos
semanas, los hogares ajustan de forma inmediata su
gasto en bienes no esenciales, lo que provoca una
contraccion en las ventas minoristas. Segun datos
del DANE (2024), el comercio minorista decrece
alrededor del 0,4 % por cada punto porcentual de
reduccién en el ingreso disponible real.

En un escenario hipotético construido sobre esos
parametros, si el 25 % de la masa laboral
experimentara un retraso de una semana en el pago
de su salario, el consumo agregado se reduciria un
1,1 % en ese mes. Si la demora se extendiera a dos
semanas, el impacto alcanzaria 2,3 %, y con cuatro
semanas, la reduccion seria de 4,8 %, generando

una pérdida equivalente al 0,4 % del PIB trimestral.
Aunque estas cifras son simuladas, reflejan la
magnitud del problema cuando el flujo de ingresos
laborales se interrumpe en una economia donde la
liquidez de los hogares tiene un caracter de
subsistencia.

Desde la perspectiva inflacionaria, la demora salarial
genera un doble efecto. En el corto plazo, produce
una presion deflacionaria por contraccién de la
demanda efectiva, al reducir el consumo. Sin
embargo, una vez los pagos se efecttan de manera
acumulada, se observa una inflacion por choque de
demanda diferida: los hogares tienden a gastar de
forma concentrada, elevando los precios en bienes
de consumo inmediato, especialmente alimentos,
transporte y servicios bésicos. Este comportamiento,
identificado por la CEPAL (2023) como un “efecto
rebote de liquidez doméstica”, distorsiona los ciclos
de precios mensuales, generando un patrén de
inflacion intermitente y no anticipable.

En un escenario hipotético basado en series
historicas del IPC colombiano, una demora de dos
semanas en el 30 % de las ndminas podria generar
una caida de 0,2 puntos porcentuales en la inflacion
mensual durante el periodo de restriccién, seguida de
un repunte de 0,4 puntos al mes siguiente. Esto
produce un efecto neto inflacionario leve, pero
amplifica la volatilidad de precios, afectando la
credibilidad de las expectativas del Banco de la
Republica y complicando la programacion
presupuestal de empresas y gobiernos locales.

A nivel de producto, los retrasos salariales se
traducen en ineficiencia productiva. La falta de
ingresos regulares impide a los trabajadores acceder
a transporte, alimentacién adecuada y condiciones
basicas para mantener la productividad laboral.
Estudios del FMI (2022) estiman que una reduccion
temporal del 1 % en el ingreso disponible de los
hogares puede reducir la productividad laboral
agregada en hasta 0,3 %, debido a ausentismo,
menor motivacion y deterioro de las condiciones de
bienestar. En contextos donde los retrasos son
recurrentes —como sucede en ciertas entidades
territoriales o empresas del sector publico
descentralizado—, esta pérdida se acumula y se
traduce en una reduccion persistente del potencial de
crecimiento.
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La evidencia tedrica de Aghion y Howitt (1998) sobre
el crecimiento enddgeno sugiere que las
innovaciones y la eficiencia empresarial dependen
criticamente de la capacidad de anticipacion de flujos
de ingresos y costos. Cuando las empresas
enfrentan una cadena de impagos provocada por
demoras salariales, se reduce la inversion en capital
humano y tecnolégico, debilitando los motores del
crecimiento de largo plazo. En una simulacion
estructural basada en la elasticidad del PIB respecto
al consumo (0,8 en promedio segin el Banco
Mundial, 2023), un retraso generalizado de dos
semanas en el pago de salarios podria implicar una
pérdida transitoria de 0,3 puntos del crecimiento
anual, si no se corrige mediante politica fiscal
compensatoria.

Asimismo, los efectos fiscales no son menores. El
Estado enfrenta una reduccioén en la recaudacion de
IVA y retenciones en la fuente debido a la caida
temporal del consumo y la némina efectiva. En un
escenario hipotético de caida del consumo del 2 %,
la pérdida fiscal podria rondar 0,1 % del PIB, segin
estimaciones derivadas del promedio de elasticidad
tributaria estimado por la OCDE (2022). Esto genera
una restriccion adicional sobre la inversion publica,
profundizando los efectos contractivos y limitando la
capacidad del Estado para implementar medidas de
estimulo.

En conjunto, estos resultados macroeconémicos
muestran que la demora en los pagos de némina no
es un simple problema administrativo o financiero,
sino un fenédmeno de alto impacto estructural. Se
configura un ciclo de retroalimentacion negativa: los
hogares reducen consumo — las empresas
disminuyen ingresos — se postergan pagos — se
contrae la inversion — cae el PIB — se deteriora la
confianza — se agrava la mora. Este mecanismo
autorreforzado reproduce lo que Stiglitz (2017)
denomina “fallas de coordinacién del mercado
laboral”, donde la informacion asimétrica y la falta de
sincronizacion entre agentes generan pérdidas
colectivas evitables.

Finalmente, desde una Optica territorial, estos efectos
no son homogéneos. Los municipios con mayor
dependencia del empleo publico o con sectores
empresariales de baja liquidez —por ejemplo, zonas
intermedias del Tolima, Huila o Cesar— sufren con
mayor intensidad los impactos de los retrasos

salariales, provocando flujos migratorios laborales
temporales, reduccion de demanda en mercados
locales y deterioro de los indicadores de pobreza
multidimensional (DNP, 2023). A nivel agregado, esta
dinamica amplifica la desigualdad regional y refuerza
la segmentacidon del desarrollo nacional.

Los resultados macroecondmicos hipotéticos
muestran que incluso pequefias interrupciones
temporales en los flujos salariales pueden alterar
significativamente la trayectoria de crecimiento y
estabilidad de precios de una economia. La demora
en el pago de salarios actlla como un shock
endoégeno de liquidez, que se propaga a través del
consumo, la produccién, los precios y la recaudacion
fiscal, comprometiendo la eficiencia del sistema
econdémico y la confianza en las instituciones.

6. Resultados territoriales: desigualdad espacial y
vulnerabilidad institucional

El analisis territorial de los retrasos salariales revela

cémo la dimensién espacial y la estructura
institucional del pais amplifican los impactos
econdmicos, configurando un fendbmeno que

trasciende las variables macroeconomicas y se
inserta en las dindmicas del desarrollo desigual. En
Colombia, la dependencia estructural de ciertos
municipios y departamentos del empleo publico
convierte las demoras en némina en un mecanismo
de transmision de crisis institucional, donde la falta
de liquidez estatal se traduce en recesion local,
aumento de la pobreza y debilitamiento del tejido
social.

Segun el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP, 2023), més del 32 % del empleo formal en
municipios intermedios proviene del sector publico,
cifra que asciende al 45 % en regiones de baja
diversificacion econémica, como la Amazonia y el
Pacifico. En estas zonas, los salarios publicos son el
principal motor de consumo, y su atraso genera una
contraccion inmediata del mercado interno. Si se
simula un escenario en el que el 50 % de las
entidades territoriales enfrenta una demora promedio
de dos semanas en el pago de salarios, el consumo
local se reduciria hasta un 6 %, afectando
especialmente  sectores como  alimentacion,
transporte informal y comercio minorista.
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A este proceso se suma una brecha de resiliencia
institucional: los territorios con baja capacidad fiscal
y débil estructura administrativa —por ejemplo,
municipios de categorias 5y 6 segun la Ley 617 de
2000— carecen de mecanismos financieros para
mitigar los retrasos. En departamentos con alta
dependencia del Sistema General de Participaciones
(SGP), los flujos de recursos dependen directamente
de la oportunidad en las transferencias nacionales.
En un escenario hipotético en el que dichas
transferencias se retrasaran solo una semana, el 60
% de los municipios rurales entraria en déficit
temporal de tesoreria, obligando a aplazar no solo
pagos de ndmina, sino también contratos de
prestacion de servicios y subsidios locales.

Esta vulnerabilidad se traduce en asimetrias
territoriales del desarrollo. Mientras las grandes
ciudades —Bogota, Medellin, Cali— pueden
absorber temporalmente choques de liquidez por su
mayor densidad econdmica y acceso a crédito, los
municipios periféricos experimentan una contraccion
mas profunda y duradera. En palabras de Piketty
(2020), los desequilibrios territoriales “constituyen
una nueva forma de desigualdad estructural en el
capitalismo contemporaneo”, en la que la falta de
liquidez y de capital institucional se refuerzan
mutuamente.

La evidencia comparada de la CEPAL (2023)
muestra que los retrasos salariales recurrentes
tienden a concentrarse en regiones con baja
diversificacion productiva, alta informalidad vy
dependencia del empleo publico. Estas condiciones
configuran lo que algunos economistas territoriales
denominan “circulo de subdesarrollo fiscal”: la
reduccién del gasto publico efectivo — caida de la
demanda local — reduccion de ingresos
empresariales — menor recaudacion ftributaria —
nuevas demoras en pagos — degradacion
institucional.

En el ambito urbano, la demora en némina genera
efectos espaciales en los mercados inmobiliarios y de
transporte. En ciudades intermedias como Ibagué,
Villavicencio o Pasto, los retrasos de nomina
municipal suelen producir una contraccién temporal
de los arriendos y consumo de transporte urbano del
5 %, con una recuperacién parcial posterior (Camara
de Comercio de lbagué, 2024). En un escenario
hipotético, si los pagos se aplazaran cuatro semanas

consecutivas, el 30 % de los arrendatarios de
sectores de ingresos bajos no podrian cumplir sus
compromisos, elevando la morosidad urbana y
tensionando los circuitos financieros informales, lo
que retroalimenta la inestabilidad social.

Desde la perspectiva de la gobernanza territorial, la
demora en los pagos afecta la legitimidad
institucional. Cuando las entidades territoriales no
cumplen con sus compromisos laborales, se erosiona
la confianza ciudadana y se amplifica la percepcion
de corrupcidon y negligencia administrativa. De
acuerdo con Transparencia por Colombia (2024), los
retrasos sistematicos en los pagos salariales son uno
de los factores mas mencionados en denuncias
ciudadanas sobre mala gestibn  publica,
especialmente en municipios pequefios. Este
fenébmeno tiene implicaciones directas en la
estabilidad democratica y en la sostenibilidad de las
politicas publicas.

A nivel cultural y simbdlico, la irregularidad en el pago
de salarios reconfigura la relacion entre ciudadania y
Estado. En zonas rurales, donde el salario publico
constituye una fuente central de subsistencia, su
retraso se percibe como una traicion institucional.
Este sentimiento colectivo, segun la teoria de la
anomia de Durkheim (1897), puede derivar en un
debilitamiento de la cohesion social y en un aumento
de la violencia simbolica y estructural. Asi, la
economia deja de ser solo un espacio de intercambio
de bienes y servicios para convertirse en un campo
de disputas por reconocimiento y justicia distributiva.

En el plano territorial, ademas, la demora salarial se
asocia con la ampliacion de la pobreza monetaria y
multidimensional. En un escenario hipotético basado
en los parametros del DANE (2023), un retraso
mensual recurrente de dos semanas podria
incrementar la tasa de pobreza monetaria nacional
en 1,2 puntos porcentuales, equivalente a cerca de
600.000 personas adicionales en situacién de
vulnerabilidad temporal. Si se prolongara por cuatro
semanas, el impacto llegaria a 2,7 puntos
porcentuales, afectando de forma desproporcionada
a los departamentos con menor infraestructura
econdmica.

Desde una visién del desarrollo territorial sostenible,

los resultados revelan que la demora en los pagos de
némina actla como una falla de mercado de caracter
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espacial, donde el territorio se convierte en variable
determinante de la vulnerabilidad economica. En
palabras de Sen (1999), el desarrollo debe
entenderse como expansion de capacidades; sin
embargo, en contextos de inestabilidad salarial, las
capacidades individuales y colectivas se reducen,
impidiendo la agencia y la eleccion racional,
elementos esenciales de la libertad econdmica.

Finalmente, los resultados territoriales evidencian
una relacion directa entre ineficiencia institucional y
subdesarrollo espacial. El retraso en los pagos
salariales no solo genera ineficiencia economica,
sino que profundiza la desigualdad estructural,
acentlla las brechas entre regiones y debilita la
cohesién nacional. Esta conclusiébn conecta
directamente con la necesidad de reformas
administrativas y fiscales que garanticen mayor
autonomia y previsibilidad financiera a los entes
territoriales, asegurando la continuidad de los flujos
salariales como pilar del bienestar local.

La demora en los pagos de némina no solo afecta las
variables reales de la economia, sino que también
tiene repercusiones significativas en la estructura
financiera y en la confianza sistémica que sostiene el
equilibrio entre hogares, empresas y el Estado. La
teoria de la informacién imperfecta de Stiglitz y Weiss
(1981) sugiere que las disrupciones en los flujos de
ingresos generan incertidumbre que se traduce en
comportamiento precautorio, reduccién de inversion
y un aumento en el costo del crédito. Bajo este
enfoque, el retraso salarial actia como un choque de
liquidez que erosiona la credibilidad del sistema
financiero y de las instituciones publicas,
reproduciendo una dinamica de “riesgo moral
invertido”; los agentes que cumplen, pero no reciben
Su pago a tiempo, asumen un riesgo que no
generaron.

A nivel de los hogares, los resultados financieros
simulados muestran que los retrasos salariales de
una semana provocan un incremento del 12 % en el
uso del crédito informal (préstamos personales, fiado,
adelantos de némina o microcréditos no regulados).
Si el retraso se extiende a dos semanas, este
porcentaje aumenta al 27 %, y en escenarios de
cuatro semanas, mas del 45 % de los trabajadores
recurren a fuentes de crédito alternativas, muchas de
ellas con tasas de interés superiores al 100 %
efectivo anual (Superintendencia Financiera, 2024).

Esta dependencia del crédito de subsistencia genera
una trampa de endeudamiento, donde los intereses
absorben parte del ingreso futuro, reduciendo la
capacidad de consumo sostenido y aumentando la
probabilidad de impago.

Desde la perspectiva empresarial, los efectos son
igualmente graves. Las firmas que dependen de
ventas recurrentes observan una reduccion temporal
del flujo de caja, lo que afecta su capacidad de
cumplir con obligaciones fiscales, laborales y
crediticias. En un escenario hipotético de retraso
salarial de dos semanas que afecta al 30 % de la
fuerza laboral, las empresas experimentan una caida
promedio del 6 % en ingresos operacionales,
forzandolas a renegociar pagos con proveedores y
entidades financieras. Este proceso genera una
cadena de morosidad cruzada, donde el impago no
se concentra en un solo agente, sino que se propaga
a través del sistema productivo, amplificando el
riesgo sistémico.

Los bancos y entidades financieras, por su parte,
perciben el retraso salarial como un incremento del
riesgo de crédito de corto plazo. De acuerdo con
datos del Banco Mundial (2023), los hogares con
ingresos irregulares tienen una probabilidad 40 %
mayor de entrar en mora dentro de los tres meses
siguientes al primer retraso salarial. Este
comportamiento eleva las provisiones bancarias y
genera un ajuste restrictivo en la oferta crediticia,
especialmente en los segmentos de microfinanzas y
consumo. En wuna simulacion con pardmetros
derivados de la Superintendencia Financiera (2024),
un incremento del 10 % en la morosidad del crédito
de consumo derivado de retrasos salariales podria
reducir la oferta crediticia total en 0,6 puntos
porcentuales del PIB, afectando la liquidez sistémica.

Otro efecto relevante se observa en el mercado de
capitales y en la percepcion de riesgo soberano. Los
retrasos recurrentes en pagos de entidades publicas
o territoriales suelen interpretarse como sefiales de
debilidad institucional y fiscal, afectando el costo de
financiamiento del Estado. Moody’s (2023) y Fitch
Ratings (2024) han sefialado que la “ineficiencia
administrativa y morosidad salarial” son indicadores
indirectos de deterioro en la gobernanza, lo cual
puede elevar el riesgo pais. En un escenario
hipotético en el que el 20 % de las néminas publicas
nacionales se retrasaran cuatro semanas
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consecutivas, el diferencial de tasas soberanas
podria aumentar en 30 puntos basicos, generando un
sobrecosto fiscal de aproximadamente 0,05 % del
PIB anual en intereses.

A nivel sistémico, estos efectos se traducen en una
pérdida de confianza en las instituciones
econdmicas. Los hogares tienden a anticipar el
riesgo de mora de sus empleadores, reduciendo su
gasto corriente y aumentando el ahorro precautorio,
lo que refuerza la contraccién de la demanda. Las
empresas reducen sus niveles de inventario y
aplazan inversiones, mientras que los bancos
restringen el crédito. El resultado es un equilibrio
ineficiente de baja liquidez, caracterizado por la
simultaneidad de exceso de precaucién y falta de
flujo monetario. Este comportamiento, descrito por
Diamond y Dybvig (1983) en el modelo de corridas
bancarias, puede interpretarse como una forma de
“corrida salarial silenciosa”, donde la pérdida de
confianza no genera retiro de depositos, sino
inmovilizacion del consumo.

En términos territoriales, los efectos financieros de
los retrasos salariales se profundizan en regiones
con baja bancarizaciéon. Seguin la Banca de las
Oportunidades (2023), aun el 27 % de la poblacion
adulta colombiana no tiene acceso formal a servicios
financieros. En esos contextos, los hogares
dependen de redes informales de crédito con altos
costos y sin mecanismos de proteccion, lo que
amplifica la desigualdad. Si se modela un escenario
de retraso salarial de dos semanas en estos
territorios, el gasto en intereses informales podria
representar hasta el 9 % del ingreso mensual
disponible, afectando directamente la capacidad de
ahorro y la acumulacion de capital doméstico.

La pérdida de confianza no se limita a los hogares y
las empresas. También afecta la relacion entre el
Estado y los ciudadanos. En economias donde los
pagos publicos son percibidos como inseguros o
tardios, se genera lo que North (1990) denomina una
“erosion de las reglas de juego formales”, debilitando
la legitimidad de las instituciones y favoreciendo la
expansion de practicas informales o clientelares. Asi,
el retraso en los pagos de ndémina puede ser
interpretado como un sintoma de debilitamiento del
contrato social econémico, donde la reciprocidad
entre contribucibn 'y beneficio se rompe
temporalmente.

En un nivel mas amplio, los resultados financieros
revelan que el retraso salarial tiene caracteristicas de
riesgo sistémico no lineal. Pequefios atrasos,
aparentemente aislados, pueden encadenarse hasta
generar un colapso temporal de la liquidez general,
especialmente si coinciden con choques externos o
fiscales. El sistema financiero, disefiado para operar
sobre expectativas de pago regular, se torna fragil
ante incumplimientos masivos o prolongados. La
restauracion de la confianza, en tales casos, requiere

no solo liquidez monetaria sino credibilidad
institucional, coherencia fiscal y cumplimiento
contractual.

Los resultados financieros y de confianza sistémica
demuestran que los retrasos en los pagos de némina,
aunque puedan parecer eventos administrativos
aislados, operan como un mecanismo multiplicador
de inestabilidad econdmica. El impacto se manifiesta
en tres niveles: microfinanciero (endeudamiento de
los hogares), mesofinanciero (morosidad
empresarial) y macrofinanciero (aumento del riesgo
soberano). La solucion estructural exige la
articulaciéon entre politica salarial, planeacién
presupuestal y estabilidad institucional, pues sin
confianza no hay crédito, y sin crédito, el sistema
productivo se paraliza.

7. Impacto inflacionario y de expectativas en
escenarios hipotéticos

Para ampliar el alcance del analisis, se presentan a
continuacién tres escenarios hipotéticos derivados de
los datos simulados previamente. Estos casos
permiten observar la interaccion entre la demora en
pagos de ndmina, el ciclo de consumo restringido y
los efectos de transmision inflacionaria y de escasez
en el corto y mediano plazo. Si bien no corresponden
a datos empiricos observados en una economia
especifica, se disefian con base en principios de
equilibrio general, teoria del multiplicador keynesiano
y modelos de ajuste de expectativas adaptativas.

Escenario 1: Economia urbana intermedia con alta
dependencia del consumo

En este primer escenario, una ciudad intermedia con
800.000 habitantes depende en un 82 % de los
salarios del sector publico y privado como fuente de
ingreso directo. La demora promedio en el pago de
noémina se extiende 10 dias después del calendario
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pactado, generando que el consumo efectivo del mes
represente apenas el 72 % del consumo esperado.
Este desfase causa un efecto domind sobre los
comercios minoristas y servicios basicos.

La contraccién del flujo de caja reduce las ventas
semanales en un 18 %, mientras que los pagos a
proveedores se postergan. Los productores locales
responden reduciendo su inventario un 12 % para
minimizar pérdidas, con lo cual aumenta la escasez
relativa de bienes de consumo diario, en especial
alimentos no perecederos y productos de aseo.

En términos inflacionarios, este ajuste se traduce en
una variacién mensual del IPC del 1,3 %, superior al
0,5 % proyectado, atribuible a sobrecostos logisticos,
retrasos en el reabastecimiento y penalizaciones por
mora en contratos. El Banco Central hipotético de
esta economia podria interpretar errbneamente este
fenédmeno como una presion de demanda, cuando en
realidad responde a un choque de oferta inducido por
rigideces de liquidez temporal.

Escenario 2: Region industrial con encadenamientos
productivos sensibles

En este segundo caso, una region con alta
concentracion manufacturera presenta una cadena
de pagos compleja entre 200 empresas medianas.
Una demora promedio de 15 dias en los pagos de
némina y proveedores afecta la planeacion de
inventarios y produccion, provocando una caida del 8
% en la productividad mensual.

Los trabajadores, al recibir su salario de forma tardia,
priorizan gastos basicos (alimentacion y transporte),
reduciendo el consumo de bienes duraderos. Este
comportamiento se replica en el conjunto de la
economia regional, ocasionando una caida en la
demanda agregada del 6 %.

El multiplicador keynesiano local (estimado en 1,7)
amplifica el impacto negativo: por cada peso no
gastado a tiempo, se dejan de generar 1,7 pesos de
ingreso en el ciclo posterior. La falta de sincronia
entre flujo de caja empresarial y consumo laboral
genera un cuello de botella en el crédito de corto
plazo, ya que las instituciones financieras aumentan
las tasas de interés de capital de trabajo ante el
riesgo de mora.

El resultado agregado es una inflacion transitoria del
3,5 % trimestral por aumento en los costos
financieros y restricciones de oferta. Sin embargo, la
verdadera preocupacion radica en el efecto
persistente  de desconfianza y expectativas
negativas, pues los agentes anticipan que los
retrasos se repetiran, reduciendo su propension
marginal a consumir.

Escenario 3: Economia mixta con alta digitalizacion y
dependencia crediticia

Este tercer escenario representa una economia con
alto nivel de bancarizacion y pagos electrénicos. La
demora de 7 dias promedio en ndminas no solo
afecta el consumo, sino que altera los patrones de
endeudamiento digital, ya que muchos hogares
dependen de créditos rotativos o tarjetas.

El retraso genera un incremento del 9 % en el uso de
lineas de crédito de emergencia, lo que eleva el gasto
financiero mensual de los hogares en un 2,4 %
adicional. A medida que los bancos aplican tasas de
interés variables, se produce un circulo vicioso: el
mayor endeudamiento por liquidez momentanea
incrementa la morosidad en los pagos futuros,
generando un riesgo sistémico leve en el sistema
financiero local.

Las empresas, al recibir pagos atrasados, ajustan su
planeacion de produccién semanal y aumentan los
precios proyectados en un 4 % para los préximos dos
meses como mecanismo preventivo frente a posibles
tensiones de liquidez. La inflacibn acumulada del
trimestre alcanza un 4,8 %, pero sin un crecimiento
paralelo de la produccion real.

En este contexto, la economia entra en una etapa de
inflacién por expectativas, donde los agentes ajustan
los precios no por escasez real, sino por anticipacion
racional del incumplimiento de pagos futuros. Este
fendmeno se asemeja a los efectos descritos por
Friedman (1968) sobre la curva de Phillips
aumentada por expectativas, pero con una causa
microecondmica no tradicional: la sincronia fallida
entre flujos de ingreso y gasto en el ciclo salarial.

Sintesis de los escenarios hipotéticos
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Los tres escenarios comparten un eje comun: la
demora en los pagos de némina actia como un
mecanismo de transmision de fallas de mercado,
tanto en la oferta como en la demanda agregada.
Esta sincronia fallida de liquidez no se limita al sector
laboral, sino que afecta la coherencia temporal del
sistema econdmico.

e En el primer escenario, el efecto es
predominantemente social y de consumo
basico, con inflacion inducida por escasez.

e En el segundo, predomina la ineficiencia
productiva y la distorsion del crédito
empresarial.

e En el tercero, la dependencia financiera y
digital amplifica las tensiones inflacionarias
por via de expectativas.

En todos los casos, el resultado final converge hacia
un desequilibrio dinamico donde los precios
aumentan sin un soporte real de productividad, y el
bienestar se deteriora por la contraccion del
consumo.

Discusion

El analisis desarrollado en los apartados anteriores
permite comprender la demora en los pagos de
némina como un fendmeno estructural de
descoordinacion temporal dentro del sistema
econdmico, mas que como una mera irregularidad
administrativa. Desde el punto de vista teorico y
practico, esta problematica revela la existencia de un
fallo de mercado intertemporal, en el cual las
decisiones de consumo, produccién y financiamiento
se desincronizan por la ausencia de flujo monetario
constante, generando una pérdida de eficiencia y
bienestar social. En este apartado se examinan los
hallazgos a la luz de la teoria economica del
desarrollo, los postulados keynesianos de demanda
efectiva, la economia del comportamiento y los
enfoques contemporaneos de liquidez y expectativas
racionales.

Falla de mercado y descoordinacion intertemporal

La economia moderna se estructura sobre relaciones
contractuales de cumplimiento periddico, donde la
némina representa el principal mecanismo de
conexion entre los agentes productivos y el circuito
de gasto. Cuando se retrasa su pago, se interrumpe

el flujo que garantiza el equilibrio entre la oferta y la
demanda. Este fendmeno genera una falla de
coordinacion de segundo orden (Akerlof y Yellen,
1990), ya que los agentes no solo reaccionan al
incumplimiento, sino también a la expectativa de que
este persistira, ajustando su comportamiento futuro.

En consecuencia, las demoras salariales acttan
como un shock temporal de liquidez, que si bien
puede parecer menor en el corto plazo, se propaga
de forma multiplicativa en toda la economia. La
reduccién del consumo inmediato produce un efecto
contractivo en los ingresos de otros sectores,
mientras que los costos fijos empresariales
permanecen constantes. Este desfase genera una
ineficiencia paretiana: la sociedad en su conjunto
queda en una posicibn subdptima, incluso si los
recursos totales disponibles no han variado.

Desde una perspectiva del desarrollo, esta situacion
representa un obstaculo estructural para el
crecimiento inclusivo, pues los hogares con menor
capacidad de ahorro o crédito enfrentan mayores
restricciones, profundizando la desigualdad y la
vulnerabilidad ante choques de liquidez.

Restriccién del consumo y multiplicador negativo

El principio keynesiano del multiplicador indica que
una variacion en el gasto autbnomo produce un
efecto mayor sobre el ingreso total. Cuando el gasto
se retrasa, el efecto es inverso: se activa un
multiplicador negativo, en el que cada peso no
gastado a tiempo genera una reduccion en la renta
agregada del sistema. Esta dinamica se vio reflejada
en los escenarios hipotéticos, donde los retrasos en
némina redujeron la demanda agregada hasta en un
6 %, produciendo caidas amplificadas en la actividad
economica.

El fendbmeno se asocia con el concepto de “consumo
intertemporal restringido” (Modigliani, 1966), segun el
cual los hogares ajustan sus decisiones de gasto con
base en el ingreso disponible en cada periodo. En
contextos de incertidumbre salarial, la funcién de
consumo se contrae y se vuelve mas inelastica, lo
que reduce la propension marginal a consumir y
amplifica los ciclos recesivos. La economia entra asi
en un estado de subconsumo estructural, donde
incluso la existencia de bienes disponibles no
garantiza su rotacién ni su comercializacion efectiva.
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Impacto sobre la planeaciéon productiva y el capital
circulante

Desde la éptica empresarial, la demora en pagos
genera una rigidez financiera endégena. Las firmas
no pueden sincronizar la entrada de ingresos con la
salida de pagos, lo que limita la capacidad de
planificar inventarios, rotar capital circulante y
mantener niveles 6ptimos de produccion. En los
escenarios simulados, se observd que las empresas
tendian a reducir inventarios y postergar inversiones,
lo que a su vez incrementa los costos unitarios de
produccién.

Este proceso se traduce en un aumento estructural
de precios que no responde a una presion de
demanda, sino a un choque de oferta por liquidez. Es
decir, los precios suben porque los productores
trasladan al consumidor los costos asociados a la
incertidumbre y al financiamiento de corto plazo. Se
trata, entonces, de una inflacibn de naturaleza
intertemporal y no estructural, pero con efectos
acumulativos que pueden sostenerse durante varios
trimestres si el sistema de pagos no se corrige.

Ademas, este fendmeno tiene una dimension
territorial significativa: en regiones donde el sector
publico representa un alto porcentaje del empleo
formal, las demoras en nomina tienen efectos
multiplicadores  adn mayores, al  afectar
simultaneamente la base de consumo y la cadena de
proveedores locales.

Expectativas, inflacibn por desconfianza y riesgo
sistémico

La inflacién generada por retrasos de pago tiene un
componente expectacional relevante. Los agentes
anticipan que los flujos de ingreso continuaran siendo
inciertos, por lo cual ajustan los precios o el consumo
incluso antes de que los retrasos ocurran. Este
comportamiento puede generar una espiral de
desconfianza, donde la expectativa de
incumplimiento se convierte en un hecho econémico
tangible.

Friedman (1968) y Lucas (1976) plantearon que las
expectativas racionales determinan la eficacia de la
politica econémica. En este contexto, los retrasos
sistematicos erosionan la credibilidad institucional del
sistema productivo, afectando la eficacia de la

politica monetaria. Una inflacion por expectativas no
se combate con tasas de interés, sino con
mecanismos de estabilidad temporal del ingreso y
cumplimiento contractual garantizado.

En el caso hipotético 3, este efecto se amplificé
mediante la bancarizacién digital, donde los hogares
utilizan crédito para compensar retrasos. Esta
estrategia incrementa los costos financieros y la
vulnerabilidad del sistema, generando un riesgo
sistémico de liquidez que puede afectar incluso al
sector financiero formal si las tasas de mora superan
los margenes previstos.

Dimension social y cultural de la espera econémica

Desde una lectura sociolégica del desarrollo,
inspirada en la economia del comportamiento y en
teorias culturales del tiempo econdmico, la demora
en los pagos no solo constituye una falla técnica, sino
una forma de violencia estructural del tiempo
(Bourdieu, 1997). El trabajador y el empresario local
guedan atrapados en un ciclo de esperay frustracion
econdmica que reconfigura sus habitos de consumo,
ahorro y planificacion familiar.

El tiempo se convierte asi en un recurso econémico
desigual, donde quienes controlan el calendario de
pagos concentran poder estructural sobre los demas
agentes. La cultura de la demora se naturaliza,
erosionando la confianza y la reciprocidad en los
intercambios. En contextos de economias locales
fragiles, este fendmeno puede derivar en un
estancamiento moral del mercado, donde el
cumplimiento pierde su valor como norma social.

Implicaciones para
desarrollo sostenible

la politica econémica y el

Desde la perspectiva del desarrollo sostenible, los
retrasos en némina y pagos salariales tienen efectos
adversos sobre varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

e ODS 1 (Fin de la pobreza) y ODS 8 (Trabajo
decente y crecimiento econdémico), al afectar
directamente el ingreso laboral.

e ODS 10 (Reduccién de las desigualdades),
ya que las familias con menor acceso a
crédito soportan mayor vulnerabilidad.
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e ODS 12 (Produccibn 'y consumo
responsables), debido a la distorsion de los
flujos de consumo y produccion.

La politica econdémica deberia incluir medidas
institucionales de garantia temporal de ingresos,
mecanismos de anticipacion de liquidez y
seguimiento de cumplimiento contractual en el sector
publico y privado. Asimismo, se recomienda integrar
la variable “sincronia de pagos” en los modelos de
proyeccibn macroeconémica, ya que su omision
puede subestimar las causas reales de inflacién y
desaceleracion productiva.

CONCLUSIONES

El andlisis realizado a lo largo de este estudio permite
concluir que la demora en los pagos de némina no
constituye un simple desajuste operativo, sino una
falla estructural del mercado laboral y financiero, con
consecuencias directas sobre el crecimiento
econdmico, la estabilidad inflacionaria y el bienestar
social. Al situar el fenbmeno dentro de las teorias
contemporaneas del desarrollo y el crecimiento, se
evidencia que el tiempo de pago es una variable
macroeconémica que articula el equilibrio entre
oferta, demanda y expectativas, y cuya alteracion
provoca un desequilibrio dinamico generalizado.

La temporalidad del variable
macroeconémica

ingreso como

La economia moderna depende de la regularidad
temporal del flujo monetario, ya que de ella dependen
tanto la capacidad de consumo de los hogares como
la planeacién productiva de las empresas. Cuando el
salario —motor central del ciclo del gasto— se
retrasa, se interrumpe la cadena circular del ingreso,
generando restricciones de liquidez intertemporales
que distorsionan los precios relativos y la asignacion
eficiente de recursos.
Este desfase temporal provoca una pérdida de
productividad en el corto plazo, pero también altera
las expectativas de los agentes, que comienzan a
ajustar sus decisiones de inversién, ahorro y
consumo en funcion del riesgo percibido de
incumplimiento. En consecuencia, la demora en los
pagos se convierte en un mecanismo de transmision
de incertidumbre, cuyo efecto agregado reduce la
eficiencia y el bienestar del sistema econémico.

Implicaciones sobre el crecimiento y la productividad

Los resultados hipotéticos presentados demuestran
que incluso retrasos pequefos en los flujos salariales
pueden generar efectos multiplicadores negativos
sobre el crecimiento. En los escenarios simulados,
las contracciones en el consumo oscilaban entre el 6
% y el 12 %, con impactos adicionales sobre la
produccién de hasta el 8 %.
Esta dinamica genera una pérdida de productividad
sistémica, pues las empresas no pueden planificar su
capital circulante ni mantener niveles optimos de
inventario, lo cual eleva los costos unitarios y, en
consecuencia, los precios finales. El aumento de
precios, lejos de reflejar una demanda creciente,
responde a un choque de oferta inducido por
rigideces de liquidez, que erosiona la competitividad
y genera inflacion estructural.
De esta manera, la sincronia salarial se convierte en
un indicador macroeconémico clave de estabilidad
productiva, y su ausencia puede frenar el crecimiento
potencial de una economia, especialmente en
aquellas donde la demanda interna constituye el
principal motor del PIB.

Efectos distributivos y sociales

El retraso en los pagos no afecta a todos los agentes
de forma homogénea. Los hogares de menores
ingresos, con menor acceso al crédito o ahorro
formal, sufren con mayor intensidad los efectos de la
demora. Se ven forzados a restringir su consumo
basico o recurrir a endeudamiento informal, lo cual
aumenta su vulnerabilidad y reduce su bienestar.
Al mismo tiempo, las pequefias y medianas
empresas enfrentan mayores dificultades de liquidez,
con menor capacidad de acceder a créditos puente o
renegociar sus obligaciones. Esto agrava las
desigualdades estructurales dentro del mercado,
consolidando un ciclo de fragilidad econémica que se
perpetda mes a mes.

Por tanto, el fendmeno de los pagos tardios se inserta
también en la dimension ética y social del desarrollo,
al impactar el derecho fundamental a un salario
oportuno, consagrado en los marcos normativos
laborales nacionales e internacinales. La demora
sistematica erosiona la confianza institucional y
genera un clima de desmoralizaciéon econémica que
deteriora la cohesién social y la cultura de
cumplimiento.
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Inflacion por estabilidad

macroecondémica

expectativas vy

Una de las conclusiones centrales del estudio es que
los retrasos salariales generan inflacion por
expectativas, una forma de inflacién que no depende
del exceso de demanda ni del costo de insumos, sino
del miedo a la inestabilidad del flujo de ingresos.
Cuando los agentes anticipan retrasos, ajustan los
precios o su nivel de gasto preventivamente,
produciendo un aumento de precios generalizado.
Este tipo de inflacion es especialmente dificil de
controlar mediante instrumentos convencionales, ya
que responde mas a la confianza institucional que a
los fundamentos monetarios.
Por ello, la sincronia temporal del ingreso debe
considerarse una variable de politica
macroeconémica, tan relevante como la tasa de
interés o la inflacién objetivo. Su gestion no depende
Unicamente de la politica monetaria, sino también de
la eficiencia administrativa, la transparencia
institucional y el cumplimiento contractual de los
actores publicos y privados.

Perspectiva territorial y estructural

Desde un enfoque territorial —coherente con los
estudios de maestria en territorio, conflicto y
cultura—, la sincronia de los pagos tiene
implicaciones espaciales relevantes. En municipios
donde el Estado es el principal empleador, las
demoras salariales pueden paralizar circuitos
econdmicos locales enteros, afectando la
recaudacion tributaria, el comercio minorista y el
crédito informal.
El impacto es alin mas grave en regiones con baja
diversificacion productiva, donde los flujos de ndmina
representan una proporcion significativa del PIB
local. Alli, la demora en salarios publicos se traduce
en recesion temporal, inflacion local y deterioro de los
indicadores de bienestar. La falta de sincronia entre
los pagos del centro y las regiones periféricas
reproduce una geografia del retraso, donde el tiempo
econdmico se convierte en un factor de desigualdad
territorial.

La sincronia salarial como bien publico
La evidencia analitica y tebrica permite

conceptualizar la sincronia de los pagos salariales
como un bien publico: su cumplimiento beneficia a

todos los agentes al reducir la incertidumbre vy
estabilizar los precios, mientras que su
incumplimiento genera externalidades negativas que

ningn  actor  individual puede  controlar.
Desde este punto de vista, la garantia del pago
oportuno deberia asumirse como una

responsabilidad colectiva del sistema econdémico y
politico, respaldada por mecanismos de supervision
y sancién efectivos. Un marco institucional que
asegure la estabilidad temporal del ingreso no solo
promueve la equidad, sino que también fortalece el
crecimiento sostenible y la eficiencia de mercado.

Hacia una economia del tiempo justo

Finalmente, este estudio invita a reflexionar sobre la
necesidad de transitar hacia una economia del
tiempo justo, donde el cumplimiento de los
compromisos financieros y laborales no dependa
Unicamente de la capacidad administrativa, sino de
una ética colectiva basada en la corresponsabilidad
temporal.

El tiempo de pago debe considerarse un factor de
justicia econémica y de sostenibilidad. La sincronia
entre trabajo realizado y remuneracion efectiva no
solo asegura el bienestar de los individuos, sino que
mantiene la coherencia estructural del sistema
econdmico.

Una sociedad que paga tarde, consume tarde y
produce tarde es, inevitablemente, una sociedad que
se desarrolla mas despacio. Por ello, garantizar la
regularidad temporal del ingreso constituye no solo
una meta econémica, sino también un compromiso
moral y civilizatorio.

RECOMENDACIONES

A continuacion se presentan recomendaciones
concretas, priorizadas y operativas —orientadas a
diferentes niveles de decision (nacional, territorial,
empresatrial, financiero y social)— para mitigar la falla
de mercado originada por la demora en los pagos de
némina. Cada recomendacion incluye: (i) objetivo, (ii)
instrumento 0 mecanismo propuesto, (iii) actores
responsables y (iv) notas sobre implementacion y
monitoreo. Las propuestas combinan medidas
preventivas, correctivas y de resiliencia, y estan
disefladas para ser compatibles con un enfoque de
desarrollo territorial, financiero y de derechos
laborales.
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1. Garantias institucionales y marco normativo de
pago oportuno

Objetivo: Convertir la puntualidad salarial en una
obligacién institucional con mecanismos de
cumplimiento y sancion que reduzcan la
incertidumbre intertemporal.

Instrumento: Ley o decreto marco que establezca
plazos méaximos para el pago de salarios (por
ejemplo, dentro de los 3 dias habiles siguientes al
periodo salarial), procedimientos de comprobacion
automatica por parte de las autoridades laborales y
mecanismos sancionatorios proporcionales por
incumplimiento (multas, inhabilidades
administrativas, suspension de contratos publicos en
casos repetidos).

Actores responsables: Congreso / Asamblea
Legislativa (por la ley); Ministerio de Trabajo;
Superintendencia de Seguridad Social; entidades
territoriales.

Implementacion y monitoreo:

e Crearun registro publico de “incumplimientos
salariales” alineado con registros tributarios y
de contratacién publica.

e Indicadores: porcentaje de entidades con
pagos fuera de plazo, nimero de sanciones
aplicadas, tiempo promedio de
regularizacion.

e Plazo inicial: implementar reglamentacion y
registro en 6—12 meses.

2. Fondo de Liquidez Salarial (FLS) para entes
publicos y contratistas

Objetivo: Evitar que problemas temporales de
tesoreria deriven en retrasos de némina en entidades
publicas y grandes contratistas que impacten
cadenas locales.

Instrumento: Fondo rotatorio de corto plazo que
provea anticipos condicionados exclusivamente a
cubrir némina por plazos muy acotados (p. €j. hasta
30 dias), reembolsables con prioridad desde la
primera transferencia o recaudo disponible. El
acceso requeriria plan de ajuste y condiciones de
transparencia.

Actores responsables: Ministerio de Hacienda /
Tesoro, bancos de desarrollo regional, entidades
territoriales, 6rganos de control.

Implementacion y monitoreo:

e Criterios de acceso: demostracion de déficit
transitorio, plan de reembolso y medidas de
control.

e Indicadores: tiempo de desembolso,
porcentaje de ndminas cubiertas, tasa de
reembolso.

¢ Plazo: disefio e implementacioén piloto en 6—
9 meses; escalamiento en 12—-18 meses.

3. Mecanismos financieros de puente: lineas de
crédito salariales condicionadas

Objetivo: Facilitar a empresas (especialmente
PYMES) crédito de corto plazo barato y condicionado
para cubrir nédmina sin recurrir a financiamiento
informal caro.

Instrumento: Acuerdos entre bancos comerciales,
bancos de desarrollo y gobierno para ofrecer lineas
de crédito puente con tasas subsidiadas y garantias
parciales (p. €]. garantias del Estado para primeros X
millones por empresa condicionadas a
mantenimiento de empleo).

Actores responsables: Ministerio de Hacienda, Banco
Central (si procede en coordinacién con politica
macro), bancos comerciales, bancos publicos.

Implementacién y monitoreo:

e Establecer
desembolso
anticorrupcion.

e Indicadores: volumen de crédito destinado a
noémina, tasa de morosidad de estas lineas,
empleos preservados.

e Plazo: lanzar ventanas de crédito para
contingencias en 3—6 meses.

procedimientos
(24-72 horas)

rapidos de
y criterios

4. Pagos por terceros / cuentas de custodia para
noémina (escrow payroll)

Objetivo: Asegurar que los fondos destinados a
salarios sean efectivamente utilizados para ese fin y
reducir el riesgo de desvio o utilizacion impropia.
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Instrumento: Establecer, especialmente en
contratacion publica, cuentas de custodia (escrow)
donde las transferencias para ndmina queden
bloqueadas hasta su liquidacion automatica en las
fechas pactadas. Para el sector privado, incentivar
mediante beneficios fiscales o preferencia en
contratacién la implementacion de cuentas de
custodia.

Actores responsables: Ministerio de Hacienda,
contratantes publicos, bancos custodios, auditores
externos.

Implementacion y monitoreo:

e Obligatoriedad progresiva para contratos
publicos de alto impacto (contratistas con
néminas superiores a un umbral).

e Indicadores: porcentaje de contratos con
cuenta de custodia, eventos de desvio
detectados.

e Plazo: piloto en 6 meses, normativa general
en 12-18 meses.

5. Transparencia, monitoreo y sistema de alerta
temprana

Objetivo: Detectar y anticipar riesgos de mora salarial
para actuar preventivamente.

Instrumento: Plataforma nacional (0 modulo en
plataformas existentes) que consolide informacion
sobre cumplimiento de pagos, obligaciones
pendientes y alertas financieras (fuentes: entidades
territoriales, empresas grandes, informes bancarios
agregados). Esta plataforma debe respetar
privacidad pero permitir supervision agregada.

Actores responsables: Ministerio de Hacienda,
Ministerio de Trabajo, entes de control (Contraloria,
Superintendencias), DANE para indicadores.

Implementacién y monitoreo:

e Crear paneles de control publico con
indicadores claves: tiempo promedio de
pago, sectores criticos, municipios en riesgo.

¢ Indicadores: ndmero de alertas activadas,
tiempo de respuesta publica.

e Plazo: 6-12 meses para prototipo.

6. Fortalecimiento de la gestion financiera territorial

Objetivo:  Reducir la morosidad institucional
mejorando la capacidad de planeacién presupuestal
y tesoreria de gobiernos subnacionales.

Instrumento: Programas de capacitacion técnica en
gestion de tesoreria, modelos de cash-flow
previsional, herramientas digitales de conciliacion, y
condiciones de acceso a transferencias
condicionadas por practicas administrativas que
garanticen puntualidad.

Actores responsables: Ministerio de Hacienda,
entidades de cooperacion técnica (bancos
multilaterales), universidades locales.

Implementacion y monitoreo:

e Certificacién anual en gestién de tesoreria
para municipios; prioridad a municipios con
historial de mora.

e Indicadores: mejora en indicadores de
liquidez municipal, reduccién de pagos fuera
de término.

e Plazo: programas de capacitacion y
certificacion en 6—-24 meses.

7. Proteccion social complementaria y mecanismos
de suavizamiento del consumo

Objetivo: Amortiguar el impacto inmediato sobre
hogares vulnerables cuando ocurran retrasos
inevitables.

Instrumento: Mecanismos temporales automaticos
(p.ej. transferencias condicionadas de emergencia,
vouchers alimentarios, anticipos sociales) activados
por la plataforma de alerta temprana, con tramitacion
rapida y via canales digitales o redes locales.

Actores responsables: Ministerio de Salud vy
Proteccién Social, Ministerio de Trabajo, alcaldias,
organismos de ayuda social.
Implementacién y monitoreo:

e Determinar umbrales de  activacion

(porcentaje de empleados afectados en una
region).
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e Indicadores: niumero de hogares asistidos,
velocidad de entrega, nivel de alivio
financiero.

e Plazo: integrar mecanismos a programas
existentes en 3—9 meses.

8. Incentivos y regulacion para el sector privado

Objetivo: Reducir practicas de manejo inadecuado de
caja que afectan pagos de ndémina y promover
mejores practicas corporativas.

Instrumento:

e Incentivos fiscales temporales para
empresas que demuestren cumplimiento
estricto en pagos (reconocimientos, puntaje
en contratacion publica).

e Obligacibn de reporte trimestral de
cumplimiento salarial para empresas con
contratos publicos o masa salarial sobre un
umbral.

e Programas de educacién
empresarial para PYMES.

financiera

Actores responsables: Ministerio de Trabajo;
Ministerio de Hacienda; camaras de comercio.

Implementacion y monitoreo:

e Elaborar incentivos claros y evitar efectos
adversos (p. €j. no favorecer evasion).

e Indicadores: cumplimiento sectorial,
participacion PYME en programas.

e Plazo: disefiar en 6 meses, aplicar en 12
meses.

9. Integracion del sector financiero: productos de
némina resilientes

Obijetivo: Disefiar productos financieros que ofrezcan
proteccién a trabajadores ante retrasos (sin generar
dependencia perversa).

Instrumento: Seguro de némina (compra colectiva)
gue cubra ingresos hasta X dias en caso de mora por
problemas de liquidez comprobados; anticipos de
némina con condiciones prudentes y tasas
reguladas; lineas automaticas de sobregiro pagadas
por empleadores con acuerdo marco.

Actores responsables: Superintendencia Financiera,
bancos, aseguradoras, ministerios.

Implementacion y monitoreo:

e Regular transparencia en costos; prohibir
practicas de usura.

e Indicadores: acceso a cobertura,
promedio para trabajador.

e Plazo: propuesta regulatoria en 9—12 meses.

costo

10. Fortalecimiento del didlogo social y mecanismos
de resolucion rapida

Objetivo: Prevenir escaladas sociales y resolver
conflictos laborales derivados de mora por vias
agiles.

Instrumento: Protocolos de mediacién y conciliacion
acelerada (plazo <15 dias) entre trabajadores,
empleadores y administraciones publicas; clausulas
de continuidad de servicios esenciales vinculadas a
pago de némina.

Actores
conciliadores
empresariales.

responsables: Ministerios de Trabajo,
sindicales, organizaciones

Implementacién y monitoreo:

e Crear oficinas moviles de conciliacion en
municipios criticos.

e Indicadores: tiempos de resolucion, niamero
de conflictos prevenidos.

e Plazo: implementacion en 3—6 meses.

11. Datos, investigacion y agenda de evaluacion

Objetivo: Crear evidencia para disefiar politicas mas
efectivas y medir resultados.

Instrumento: Programas de recoleccion sistematica
de datos sobre tiempos de pago (sector publico y
privado), encuestas de impacto sobre consumo ante
mora, y evaluaciones de impacto de los instrumentos
implementados (FLS, escrow, lineas de crédito).

Actores responsables: DANE, universidades, centros
de investigacion, organismos multilaterales.

Implementacion y monitoreo:
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e Establecer linea base en
publicaciones anuales.

e Indicadores: disponibilidad de datos, calidad
y acceso publico.

6 meses;

12. Checklist operativo de implementacion (resumen
ejecutivo)

1. Aprobar marco normativo de puntualidad
salarial (6—12 meses).

2. Lanzar piloto de Fondo de Liquidez Salarial y
lineas de crédito puente (6—9 meses).

3. Implementar cuentas de custodia para
contratacién publica de alto impacto (6-12
meses).

4. Activar plataforma de monitoreo y alertas
tempranas (6—12 meses).

5. Iniciar programas de capacitacion y
certificacién de gestion financiera territorial
(6—24 meses).

6. Disefiar programas de proteccion social
automaticos para activacion rapida (3-9
meses).

7. Promover
responsables
meses).

8. Evaluacién y ajuste de politicas con base en
evidencia bienal (cada 2 afios).

financieros
(9-12

productos
para trabajadores

12. una politica publica coherente con el desarrollo

La puntualidad salarial es, como mostré este estudio,
una condicibn necesaria para la eficiencia
econdmica, la equidad territorial y la estabilidad
macroeconémica. Las recomendaciones aqui
presentadas combinan remedios institucionales,
instrumentos financieros y politicas sociales que, en
conjunto, reducen la probabilidad de que un choque
de liquidez transitorio se transforme en una falla de
mercado persistente. Implementarlas exige voluntad
politica, coordinacion interinstitucional y
transparencia. Pero, sobre todo, requiere reconocer
gue el tiempo del trabajo —el pago a tiempo— es
también tiempo de desarrollo: garantizarlo equivale a
proteger el derecho al ingreso, la dignidad laboral y
la sostenibilidad del crecimiento.
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RESUMEN

La presente investigacion tiene como propoésito fundamental fortalecer la competencia de
lectura critica en los estudiantes de grado undécimo de la Institucion Educativa Técnica
Olaya Herrera, Sede Maco Alto. En un contexto donde la informacion fluye de manera
masiva y desarticulada, se hace imperativo que los jévenes préoximos a egresar desarrollen
la capacidad de analizar, interpretar y evaluar de forma reflexiva los discursos circulantes,
especialmente aquellos mediados por entornos digitales.

Palabras clave: Lectura, lectura critica, mediaciones tecnoldgicas, competencia,
secuencia didactica.

ABSTRACT

The fundamental purpose of this research is to strengthen critical reading skills in eleventh-
grade students at the Olaya Herrera Technical Educational Institution, Maco Alto Campus.
In a context where information flows massively and in a fragmented manner, it is imperative
that graduating students develop the ability to analyze, interpret, and reflectively evaluate
circulating discourses, especially those mediated by digital environments.

Key words: Reading, writing, technological mediations, digital educational platforms,

communication skills.
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En la actualidad, la transformacién digital ha
impactado profundamente diversos ambitos de la
vida cotidiana, y la educacion no ha sido la
excepcion. El avance de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC) ha modificado
la manera en que los estudiantes acceden al
conocimiento, particularmente en lo que respecta
a las competencias de lectura critica. El transito
de la lectura tradicional, basada en el soporte fisico
del papel, hacia la digital, a través de dispositivos
electrénicos y plataformas en linea, ha dado lugar
a cambios significativos en la forma en que los
estudiantes interact(ian con los textos, procesan la
informacién y desarrollan sus competencias
comunicativas.

Este estudio tiene como objetivo fortalecer la
competencia de lectura critica y mejorar sus
capacidades en la pruebas saber 11° a través de
las mediaciones tecnoldgicas en los estudiantes
del grado undécimo de la Institucion Educativa
Técnica Olaya Herrera sede Maco alto, ubicada
en el municipio de Ortega Tolima. No se trata
Unicamente de digitalizar textos tradicionales, sino
de aprovechar las herramientas que las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) ofrecen para dinamizar los procesos de
analisis inferencial y critico.

Para finalizar este estudio radica en la necesidad
de mejorar las competencias de lectura critica a
través de las mediaciones
tecnoldgicas, comprendiendo el impacto de las
nuevas herramientas digitales en el proceso de
ensefianza y aprendizaje. En este sentido, la
investigacibn no solo busca mejorar sus
competencias lectoras sino identificar los efectos
de la digitalizacion en la lectura que puedan
contribuir a una mejor integracion de las TIC en los
entornos educativos, optimizando los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

MARCO TEORICO

La educacion contemporanea se encuentra
inmersa en un proceso de transformacion digital
gue ha madificado significativamente las practicas
de lectura y escritura. El paso de la lectura
tradicional en papel hacia entornos digitales
mediados por tecnologias ha impactado las
competencias comunicativas de los estudiantes,

alterando sus formas de interpretar textos, producir
escritos y relacionarse con la informacion. En este
escenario, la lectura deja de ser Unicamente un
ejercicio de decodificacion para convertirse en una
practica compleja que exige habilidades de
comprension, andlisis, interpretacion y
pensamiento critico. La incorporacion de
plataformas virtuales, aplicaciones educativas y
herramientas interactivas redefine los procesos
pedagogicos y plantea nuevos desafios para las
instituciones  educativas, especialmente en
contextos rurales, publicos y privados donde las
condiciones de acceso tecnoldgico son diversas.

El presente andlisis tedrico aborda la lectura critica
en entornos digitales desde diferentes
perspectivas conceptuales 'y pedagdgicas.
Asimismo, estudia el impacto de las mediaciones
tecnolégicas en el desarrollo de competencias
comunicativas y propone la implementacion de
estrategias didacticas apoyadas en recursos
digitales con el propésito de fortalecer la lectura
critica y promover aprendizajes significativos. Este
enfoque responde a las exigencias educativas del
siglo XXI, donde la alfabetizacion ya no puede
limitarse a la adquisicién de habilidades béasicas de
lectura y escritura, sino que debe orientarse a la
formacion de sujetos criticos capaces de
interpretar y transformar la realidad.

Desde una perspectiva internacional, la UNESCO
reconoce la lectura como una competencia
fundamental para el desarrollo humano y la
ciudadania global. Segun este organismo, la
alfabetizacién en la era digital implica mucho mas
que la capacidad funcional de leer y escribir, pues
requiere que los individuos desarrollen habilidades
de interpretacion, analisis y evaluacion critica de la
informacién. La UNESCO afirma que los lectores
deben ser capaces de “extraer, interpretar,
reflexionar y evaluar” la informacion, integrando
ideas implicitas y relaciondndolas con sus
conocimientos previos y experiencias del mundo
(UNESCO, 2021). Esta concepcion resalta el
caracter critico y reflexivo de la lectura, entendida
como una herramienta que permite comprender la
realidad y participar activamente en la sociedad.

En este sentido, la lectura cumple una funcién
transformadora, ya que posibilita que el sujeto
amplie su visién del entorno y construya una
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comprension critica de los diferentes contextos
sociales 'y culturales. La alfabetizacion
contemporanea se convierte asi en una exigencia
indispensable para la ciudadania plena y para la
participacion  democratica en  sociedades
mediadas por tecnologias digitales. De manera
similar, el Ministerio de Educaciéon Nacional de
Colombia (MEN), a través del Plan Nacional de
Lectura, Escritura y Oralidad (PNLEO), concibe la
lectura como una practica social compleja y como
un derecho fundamental de los ciudadanos. El
MEN sostiene que la lectura y la escritura son
condiciones esenciales para garantizar el acceso
a la educacion y a la cultura, permitiendo a las
personas participar activamente en la vida
cotidiana y en la cultura escrita (Ministerio de
Cultura & Ministerio de Educacion, 2021). Desde
esta perspectiva, la lectura no puede reducirse a
una actividad mecénica de decodificacion, sino
gue debe entenderse como una competencia
funcional y critica orientada al desarrollo integral
de los individuos.

La postura del MEN amplia el concepto de
alfabetizacion al considerar que el objetivo
educativo no consiste Unicamente en ensefiar a
leer y escribir, sino en formar sujetos capaces de
analizar, interpretar y tomar posicion frente a la
informacion. Esto implica que la lectura se
convierte en una herramienta de pensamiento
critico y de participacion social, pues permite al
lector comparar informacion, construir opiniones
fundamentadas y asumir una actitud reflexiva
frente a la realidad.

En concordancia con estas perspectivas
institucionales, diversos investigadores han
desarrollado enfoques tedricos sobre la lectura y la
comprension lectora que resaltan el papel activo
del lector en la construccién del significado. Isabel
Solé (1992) define la lectura como “un proceso de
interaccién entre el lector y el texto, mediante el
cual el primero intenta satisfacer los objetivos que
guian su lectura” (p. 99). Esta definicidon enfatiza
que el lector no es un receptor pasivo de
informaciéon, sino un sujeto que construye
significados a partir de sus conocimientos previos,
intereses y propdsitos. La propuesta de Solé
destaca la importancia de las estrategias
cognitivas y metacognitivas durante el proceso
lector. Segun la autora, la comprension lectora

implica una serie de acciones antes, durante y
después de la lectura que permiten activar
conocimientos  previos, formular hipétesis,
identificar ideas principales y evaluar la
comprension alcanzada. En consecuencia, leer
requiere procesos de planificacion, monitoreo y
reflexion que favorecen el aprendizaje autébnomo y
el desarrollo de competencias criticas.

La perspectiva de Daniel Cassany complementa
esta vision al entender la lectura como una practica
social situada. Cassany (2006) sostiene que “la
lectura no es una actividad neutral, sino una
practica social situada, que depende del contexto
y de los propdsitos del lector” (p. 13). Desde este
enfoque, la comprension lectora no depende
Unicamente de las habilidades linglisticas, sino
también de factores -culturales, ideol6gicos y
sociales que condicionan la interpretacion de los
textos. Cassany (2006) plantea que el significado
de un texto se construye en el marco de una
“‘comunidad discursiva”, es decir, dentro de un
contexto cultural compartido entre el autor y el
lector. Por ello, comprender implica inferir
informacién  implicita, reconocer intenciones
comunicativas e identificar las ideologias
presentes en el discurso. La lectura, entonces, se
convierte en una practica compleja que exige
interpretar aquello que no se dice explicitamente y
analizar criticamente las relaciones de poder
presentes en los textos.

En el contexto de la digitalizacion, Cassany y Ayala
(2008) afirman que las practicas lectoras han
adquirido mayor complejidad y diversidad. Los
lectores actuales ya no leen los mismos
fragmentos ni siguen necesariamente un orden
lineal, debido a la influencia de los entornos
digitales y de los formatos hipertextuales.
Asimismo, sefialan que muchas précticas letradas
contemporaneas integran recursos analégicos y
digitales de manera simultanea, lo que transforma
profundamente las formas de acceso y produccion
del conocimiento.

Estas transformaciones generan nuevos retos
educativos, pues los estudiantes deben aprender
a desenvolverse en escenarios saturados de
informacién, imagenes, videos y mdltiples
formatos de comunicacién. La lectura digital exige
habilidades para seleccionar, evaluar y relacionar
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informacion proveniente de diversas fuentes, asi
como competencias criticas que permitan
distinguir contenidos confiables y construir
interpretaciones fundamentadas. Desde una
perspectiva semidtica y sociocultural, Fabio Jurado
Valencia propone entender la lectura como un
proceso de interlocucion. Segun Jurado (1997), el
texto no contiene significados fijos, sino que
constituye un espacio de mediacion donde
convergen la “enciclopedia” del autor y la del lector.
Esto significa que la comprension depende de los
conocimientos previos, experiencias y contextos
socioculturales de quien lee.

Para Jurado, leer consiste en reconstruir el sentido
del texto a partir de las competencias y saberes del
sujeto lector. No existe una Unica interpretacion
valida, sino mdltiples trayectorias de sentido
condicionadas por el contexto sociocultural. En
consecuencia, la lectura es una practica social que
permite a las personas integrarse en la cultura
escrita y participar activamente en la produccion
de significados. En relacion con la comprension
lectora, Jurado (2000) critica las practicas
escolares centradas en preguntas literales que
solo evalian la memoria inmediata de los
estudiantes. El autor considera que la verdadera
comprension implica procesos cognitivos mas
complejos relacionados con la inferencia, la
interpretacion y la construccion de sentido. La
comprension lectora se desarrolla mediante un
proceso de transaccion entre el lector y el texto,
donde el lector formula hipétesis y las valida a
medida que avanza en la lectura.

Jurado distingue dos niveles fundamentales de
comprension. ElI primero es el nivel literal,
relacionado con la identificacion de ideas explicitas
y estructuras basicas del texto. Aunque este nivel
constituye una base importante, resulta
insuficiente para desarrollar competencias criticas
profundas. El segundo nivel es el inferencial,
considerado el ndcleo del proceso lector, ya que
implica deducir informacion implicita, interpretar
metéforas, reconocer ironias y establecer
relaciones légicas entre diferentes elementos
textuales. Segun Jurado (2008), “leer es,
fundamentalmente, inferir”, pues la comprension
real ocurre cuando el lector logra completar los
vacios del texto y construir significados mas alla de
la informacién superficial. Este nivel inferencial

transforma al lector en un sujeto activo que
establece conexiones entre los datos y construye
un modelo mental coherente de lo leido.

En este contexto, Julidn de Zubiria (2013) plantea
que el principal desafio educativo consiste en
superar la decodificacion superficial y promover
niveles superiores de pensamiento. Para este
autor, la lectura debe orientarse al desarrollo de
competencias de comprension, interpretacion vy
procesamiento del conocimiento, priorizando el
andlisis critico sobre la simple acumulacién de
informacién. La propuesta de De Zubiria resalta la
necesidad de formar estudiantes capaces de
abstraer, relacionar ideas y construir conocimiento
a partir de la lectura. Esto implica que la educacién
debe centrarse en el desarrollo de habilidades
cognitivas complejas que permitan comprender la
realidad y participar criticamente en la sociedad
contemporanea.

Uno de los aportes mas relevantes de Fabio
Jurado se relaciona con la conceptualizacion de la
lectura critica como eje fundamental de la
formacién ciudadana. Para Jurado (2014), la
lectura critica no constituye una etapa adicional de
la lectura, sino la finalidad principal de la educacién
linglistica. Leer criticamente implica reconocer la
polifonia del texto, identificar las ideologias
presentes en el discurso y analizar las relaciones
de poder que atraviesan la produccion textual. Por
consiguiente, La competencia lectora critica se
manifiesta en tres dimensiones esenciales. La
primera es la dimension intertextual, que consiste
en la capacidad de relacionar un texto con otros
discursos, géneros y contextos sociales. Un lector
critico comprende que todo texto dialoga con otros
y que los significados se construyen en relacién
con multiples referencias culturales. La segunda
dimension es la ideolégica, relacionada con el
reconocimiento de que ningln texto es neutral.
Leer criticamente implica identificar las posturas
del autor, los intereses subyacentes y las
intenciones politicas o sociales presentes en el
discurso. Esto  permite  cuestionar las
representaciones de la realidad y analizar
criticamente la informacion difundida por los
medios y otras instituciones.

La tercera dimension es la argumentativa,
entendida como la capacidad de construir juicios
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propios y fundamentados. Segun Jurado (2008), la
lectura critica permite al ciudadano analizar la
informacidn para evitar la manipulacién y participar
de manera consciente en la vida democrética. El
lector critico no acepta pasivamente los discursos,
sino que los evalta, los compara y formula
opiniones sustentadas. En consecuencia, la
lectura critica se convierte en una herramienta de
emancipacion social y de construccion de
ciudadania. La educacidon debe promover la
formacion de sujetos autébnomos capaces de
interpretar criticamente la realidad y participar
activamente en la esfera publica. Desde esta
perspectiva, el estudiante deja de ser un simple
consumidor de informacion para convertirse en un
sujeto de conocimiento con capacidad de
transformacion social.

Finalmente, el marco tedrico concluye que la
lectura contemporanea debe entenderse como un
proceso metacognitivo, intencional y sociocultural
gue exige competencias complejas de andlisis e
interpretacion. La alfabetizacion en la era digital
requiere formar lectores estratégicos, criticos y
contextualizados, capaces de desenvolverse en
entornos multimodales y de participar activamente
en la cultura escrita. Asimismo, las tecnologias
digitales representan una oportunidad para
fortalecer la lectura critica y promover aprendizajes
significativos. Las herramientas interactivas,
aplicaciones educativas y plataformas virtuales
pueden favorecer procesos pedagogicos mas
dinamicos y motivadores, siempre que sean
utilizadas con propositos didacticos claros y
orientados al desarrollo del pensamiento critico.

Por ello, la investigacibn propone disefiar
estrategias pedagégicas mediadas
tecnolégicamente que respondan a las
necesidades de los estudiantes y contribuyan al
fortalecimiento de la competencia de lectura
critica. Estas estrategias buscan adaptar la
ensefianza a las demandas del siglo XXI y formar
ciudadanos capaces de interpretar, cuestionar y
transformar la realidad mediante el uso critico de
la lectura y la tecnologia.

METODO

La metodologia de esta investigacién es de
enfoque critico social, teniendo en cuenta que se

va a estudiar al hombre en su integridad,
analizando los fendmenos que intervienen social
y culturalmente, este enfoque propuesto
inicialmente por Habermas (1984) y desarrollado
en el ambito educativo por Paulo Freire (1970),
considera que el conocimiento no es neutral ni
objetivo, sino influenciado por contextos sociales,
ideologias y relaciones de poder. En
este sentido, la investigacion bajo este
enfoqué tiene como fin no soélo describir o
interpretar la  realidades, sino  también
transformarla, permitiendo que los participantes se
conviertan en agentes activos y criticos de su
propio entorno.

Un elemento central del paradigma socio-critico es
gue promueve la conciencia critica, concepto
desarrollado por Freire (1970), quien argumenta
gue la educacion debe ser un proceso liberador en
el que los estudiantes no solo adquieran
conocimientos, sino que desarrollen la capacidad
de cuestionar y transformar las estructuras que los
oprimen. La lectura critica, que es el foco del
estudio, se alinea con esta vision, ya que busca
que los estudiantes no solo comprendan los textos,
sino que también los cuestionen, identifiquen los
intereses que subyacen en ellos y reflexionen
sobre su contexto social. De esta manera, la
secuencia didactica busca potenciar la lectura
critica a través de una secuencia did4ctica
mediada tecnoloégicamente, orientada hacia la
emancipacion del pensamiento de los estudiantes,
dotandolos de herramientas para ser lectores
reflexivos y autbnomos.

Asimismo, dentro del paradigma socio-critico, se
destaca la relacién entre la teoria y la practica.
Para Kemmis y McTaggart (1988), el conocimiento
no debe ser separado de la practica, sino que
ambos deben integrarse en un proceso ciclico de
investigacion-accion. Este enfoque permite que los
investigadores y los docentes identifiquen
problemas en la practica educativa, reflexionen
sobre ellos y propongan acciones que mejoren la
situacién. En el contexto del presente estudio, esto
implica que la secuencia didactica disefiada no
sera un producto estatico, sino que se adaptara y
evaluard continuamente a través de la
retroalimentacion de los estudiantes y docentes
involucrados, lo que asegura que las estrategias
implementadas realmente respondan a las
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necesidades del aula y contribuyan al desarrollo de
una lectura critica.

Tipo de estudio

El tipo de estudio que se llevara a cabo es de
caracter cualitativo, con un enfoque de
investigacion-accion. Este tipo de investigacion es
adecuado para el disefio de intervenciones
pedagogicas, como es el caso de la secuencia
didactica para fortalecer la competencia de la
lectura critica a través de una secuencia
didactica mediada tecnolégicamente, ya que
permite la participacion activa de los sujetos
implicados (docentes y estudiantes) en el proceso
investigativo y fomenta la reflexion y el ajuste
continuo de las estrategias implementadas. El
enfoque cualitativo de este estudio se caracteriza
por la bisqueda de una comprension profunda de
los fendmenos educativos en su contexto natural.
Segun Hernandez, Fernadndez y Baptista (2018),
los estudios cualitativos se centran en explorar las
percepciones, actitudes y experiencias de los
sujetos, lo que es clave para comprender cémo los
estudiantes del grado décimo de la Institucion
Educativa Técnica Olaya Herrera - sede maco
alto, enfrentan el proceso de lectura criticay como
reaccionan a las estrategias pedagogicas
disefiadas especificamente para ellos. Este
enfoque permite al investigador interpretar los
significados y las dinamicas sociales que
subyacen en la interaccion entre estudiantes y
textos, ofreciendo una visiébn mas rica y compleja
del proceso educativo.

Método

La eleccidn de la Investigacion-Accion (IA) como
disefio metodoldgico para este proyecto se
fundamenta en su capacidad para articular la
teoria con la practica educativa de manera
simultanea. A diferencia de los enfoques
tradicionales que buscan Unicamente la
descripcidon de fendmenos, la 1A permite que el
investigador intervenga directamente en la
realidad socioeducativa, convirtiendo el aula en un
escenario de experimentacién reflexiva. A través
de la implementacién de ciclos sistematicos de
planificacién, accién, observacion y reflexion, este
disefio facilita no solo la resolucién de problemas
inmediatos, sino también la producciéon de un
conocimiento pedagdgico situado que empodera a

los actores involucrados y promueve una mejora
continua y sostenible de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

“La investigacidn-accion consiste en andlisis,
recoleccion de informacion, conceptualizacion,
planeacion, ejecucién y evaluacion, seguidos de
una repeticion de todo el ciclo" (Lewin, 1946).

La investigacion accion le permite al investigador
explorar el cambio educativo y llevar un proceso
minucioso y colaborativo, segun los sintomas de la
institucion o problematica educativa, teniendo en
cuenta, que es el punto de inflexion para iniciar el
recorrido investigativo, por lo tanto, la investigacion
accion busca mejorar la racionalidad de sus
practicas sociales y educativas, asi como la
compresion de esas practicas desde el
tedrico Lewin, (1946) que aporta a este proyecto
diversas etapas, que se ejecutara en el proceso de
la investigacion, Se opt6 por este disefio dado que
permite al docente actuar como investigador de su
propia préctica, siguiendo la espiral de ciclos
propuesta por Lewin (1946)

RESULTADOS Y DISCUSION

La presente investigacion tuvo como propdsito
fortalecer la competencia de lectura critica en los
estudiantes del grado undécimo de la Institucién
Educativa Técnica Olaya Herrera sede Maco Alto,
mediante el disefio e implementacion de una
secuencia didactica mediada tecnolégicamente. El
estudio surgi6 a partir de la necesidad de
responder a los desafios que enfrentan los
estudiantes en la comprensién, interpretacion y
andlisis critico de los textos, especialmente en un
contexto educativo donde las tecnologias digitales
han transformado las formas de acceso al
conocimiento y las practicas lectoras.

Los resultados obtenidos durante el proceso
investigativo permitieron identificar avances
significativos en el fortalecimiento de Ila
competencia de lectura critica, asi como
transformaciones importantes en las dinamicas
pedagogicas y en la relacion de los estudiantes
con las herramientas tecnoldgicas. El andlisis de la
informacién se organiz6 de acuerdo con los
objetivos  especificos planteados en la
investigacion: el diagndstico del nivel inicial de
lectura critca y del uso de herramientas
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tecnoldgicas, el disefio e implementacion de una
secuencia didactica mediada tecnolégicamente y
la evaluacion del impacto de dicha secuencia en el
fortalecimiento de la lectura critica.

Diagnostico del nivel actual de la competencia
en lectura critica y el uso de herramientas
tecnoldgicas

El primer objetivo de la investigacion estuvo
orientado a diagnosticar el nivel actual de la
competencia de lectura critica y el uso de
herramientas tecnoldgicas en los estudiantes del
grado undécimo. Para ello, se aplicaron
instrumentos diagnoésticos como pruebas de
lectura critica, encuestas, entrevistas y
observaciones de aula que permitieron conocer las
fortalezas y debilidades de los estudiantes frente a
los procesos de comprension lectora y el uso
pedagdgico de las tecnologias.

Los resultados iniciales evidenciaron que la
mayoria de los estudiantes presentaban
dificultades en los niveles inferencial y critico de la
lectura. Aunque algunos lograban identificar
informacidon explicita en los textos, existian
limitaciones  significativas  para interpretar
intenciones comunicativas, establecer relaciones
intertextuales, reconocer ideologias implicitas y
formular juicios argumentados frente a los
contenidos leidos. Este hallazgo coincide con lo
planteado por Jurado (2008), quien sostiene que
muchos procesos educativos contindan
privilegiando la comprension literal sobre el
desarrollo de habilidades inferenciales y criticas.

En las pruebas diagnésticas se observé que los
estudiantes obtenian mejores resultados en
preguntas relacionadas con informacion explicita,
pero mostraban dificultades cuando debian
interpretar  metaforas, inferir  significados,
reconocer puntos de vista del autor o establecer
conexiones entre diferentes textos y contextos
sociales. Esto evidencié una tendencia hacia
practicas lectoras centradas en la memorizacion y
la repeticion de informacion, mas que en la
reflexion critica y el andlisis profundo.

De igual manera, los resultados permitieron
identificar que los estudiantes poseian una
relacién frecuente con las tecnologias digitales,

especialmente a través de dispositivos méviles y
redes sociales. Sin embargo, el uso de estas
herramientas estaba orientado principalmente
hacia actividades recreativas y de entretenimiento,
mientras que su utilizacién con fines académicos y
pedagogicos era limitada. Aunque la mayoria
manifestaba familiaridad con aplicaciones digitales
y plataformas virtuales, pocos estudiantes
empleaban recursos tecnoldgicos para fortalecer
procesos de lectura, investigacion y analisis critico.

Estos hallazgos reflejan lo sefialado por Cassany
y Ayala (2008), quienes afirman que las nuevas
generaciones interactian constantemente con
recursos digitales, pero no necesariamente
desarrollan competencias criticas para interpretar
y evaluar la informacion que circula en los entornos
virtuales. En consecuencia, se evidencio la
necesidad de orientar pedagégicamente el uso de
las tecnologias para convertirlas en herramientas
gue favorezcan el aprendizaje significativo y el
desarrollo del pensamiento critico.

Las observaciones de aula realizadas durante la
etapa diagnéstica permitieron identificar también
que las practicas pedagdgicas relacionadas con la
lectura se desarrollaban principalmente a través de
metodologias tradicionales, centradas en la lectura
individual y en preguntas de comprension literal.
Aunque algunos docentes incorporaban recursos
digitales ocasionalmente, no existia una
integracion sistematica de las tecnologias en los
procesos de ensefianza de la lectura critica.

Asimismo, se evidencié que muchos estudiantes
asociaban la lectura con actividades obligatorias y
poco motivadoras, lo que generaba desinterés y
baja participacion en las actividades académicas.
Esta situacién coincide con lo expuesto por Solé
(1992), quien destaca la importancia de motivar a
los estudiantes mediante estrategias que permitan
establecer propésitos claros de lectura y promover
la interaccion activa con los textos.

Otro aspecto relevante identificado en el
diagndstico fue la dificultad de los estudiantes para
argumentar sus  opiniones de  manera
fundamentada. Durante las actividades iniciales,
muchos expresaban ideas generales sobre los
textos, pero presentaban limitaciones para
sustentar sus puntos de vista con evidencias o
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relacionar la informacién con problematicas
sociales y culturales de su contexto.

En relacion con el uso de herramientas
tecnoldgicas, la encuesta aplicada mostré que los
estudiantes tenian acceso principalmente a
teléfonos celulares y, en menor medida, a
computadores e internet domiciliario. Sin embargo,
las condiciones de conectividad en algunos
sectores rurales representaban una limitacién
importante para el desarrollo continuo de
actividades virtuales. Esta situacion permitié
comprender la necesidad de disefiar una
secuencia didactica flexible y contextualizada, que
respondiera a las condiciones reales de acceso
tecnoldgico de la poblacién estudiantil.

Los resultados diagndsticos permitieron concluir
gue existia una necesidad evidente de fortalecer
las competencias de lectura critica mediante
estrategias pedagdégicas innovadoras y mediadas
tecnologicamente. Ademas, se identificé el
potencial de las herramientas digitales para
motivar a los estudiantes y promover nuevas
formas de interaccion con la lectura y el
conocimiento.

Disefio e implementacién de la secuencia
didactica mediada tecnol6égicamente

El segundo objetivo de la investigacion consistio
en disefiar e implementar una secuencia didactica
basada en mediaciones tecnoldgicas que
fomentara la competencia de lectura critica en los
estudiantes. Para ello, se estructuré una propuesta
pedagogica integrada por actividades
desarrolladas en ambientes virtuales de
aprendizaje, plataformas interactivas, recursos
transmedia y herramientas digitales orientadas al
andlisis critico de textos.

La secuencia didactica fue disefiada teniendo en
cuenta los principios del aprendizaje significativo y
la pedagogia critica. Se busco que los estudiantes
no solo accedieran a informacién, sino que
pudieran interpretarla, cuestionarla y relacionarla
con su realidad social y cultural. Asimismo, se
consideraron las caracteristicas e intereses de los
estudiantes, incorporando recursos audiovisuales,
contenidos multimedia y actividades colaborativas

que favorecieran la motivacion y la participacion
activa.

La implementacion de la secuencia didactica se
desarrollé en diferentes fases. En la primera fase
se trabajo el reconocimiento de los niveles de
lectura y la activaciébn de conocimientos previos.
Los estudiantes participaron en actividades
digitales que incluian videos, lecturas interactivas
y foros virtuales orientados a reflexionar sobre la
importancia de la lectura critica en la vida
cotidiana.

Durante esta etapa se observé un incremento en
el interés y la participacién de los estudiantes,
quienes manifestaron sentirse mas motivados al
interactuar con herramientas tecnolégicas vy
formatos distintos a los utilizados tradicionalmente
en el aula. La incorporacién de plataformas
digitales permitié diversificar las experiencias de
aprendizaje y generar espacios mas dindmicos e
interactivos.

En una segunda fase, la secuencia didactica se
centré en el desarrollo de habilidades inferenciales
y argumentativas. Los estudiantes analizaron
textos periodisticos, articulos de opinion,
contenidos audiovisuales y publicaciones digitales
relacionadas con probleméticas sociales y
culturales de su entorno. A través de actividades
colaborativas, debates virtuales y ejercicios de
analisis critico, los estudiantes aprendieron a
identificar intenciones comunicativas, reconocer
ideologias implicitas y establecer relaciones entre
diferentes discursos.

Los resultados obtenidos durante esta fase
mostraron avances importantes en la capacidad de
los estudiantes para interpretar informacion
implicita y formular opiniones argumentadas.
Muchos comenzaron a establecer conexiones
entre los textos y situaciones reales de su
contexto, demostrando una comprension mas
profunda y reflexiva de la informacion.

La utilizacién de recursos transmedia favorecio
especialmente la comprensién de contenidos
complejos, ya que permitid integrar diferentes
lenguajes y formatos comunicativos. Los
estudiantes interactuaron con videos, imagenes,
podcasts, infografias y textos digitales, lo que
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enriquecié las experiencias de lectura y estimulé
diferentes formas de interpretacion.

En este sentido, la investigacion evidencié que la
lectura multimodal puede fortalecer
significativamente la comprensién critica, ya que
permite a los estudiantes analizar la informacion
desde mudltiples perspectivas. Este resultado
coincide con las afirmaciones de Cassany (2006),
quien sostiene que las practicas lectoras
contemporaneas requieren competencias para
interpretar  diversos formatos y discursos
presentes en los entornos digitales.

Otra estrategia implementada consistié en el uso
de foros virtuales y espacios de discusion
colaborativa. Estas actividades permitieron que los
estudiantes compartieran opiniones, debatieran
ideas y construyeran interpretaciones colectivas
sobre los textos trabajados. La interaccion entre
pares favorecié el desarrollo de habilidades
argumentativas y fortalecié la participacién activa
en el proceso de aprendizaje.

Asimismo, el ambiente virtual de aprendizaje
facilité el acceso a recursos educativos y permitio
a los estudiantes desarrollar actividades de
manera auténoma. Muchos manifestaron sentirse
mas comodos al trabajar en entornos digitales, ya
gue podian revisar los contenidos varias veces,
acceder a materiales complementarios y participar
activamente en las actividades.

Sin embargo, durante la implementacién también
se identificaron algunas dificultades relacionadas
con la conectividad y el acceso desigual a
dispositivos tecnolégicos. Algunos estudiantes
presentaban limitaciones para ingresar a las
plataformas virtuales desde sus hogares, lo que
oblig6 a adaptar ciertas actividades y a desarrollar
estrategias flexibles que garantizaran la
participacion de todos.

A pesar de estas dificultades, la implementacion
de la secuencia didactica permitié evidenciar que
las tecnologias digitales pueden convertirse en
herramientas  pedagégicas efectivas para
fortalecer la lectura critica, siempre que su uso
esté acompafado de una orientacion didactica
clara y contextualizada.

Evaluacion del impacto de la secuencia
didactica en el fortalecimiento de la lectura
critica

El tercer objetivo de la investigacion estuvo
orientado a evaluar el impacto de la secuencia
didactica mediada tecnolégicamente en el
fortalecimiento de la competencia de lectura
critica. Para ello, se aplicaron pruebas finales,
entrevistas, observaciones y analisis comparativos
entre los resultados diagnésticos y los obtenidos
después de la implementacion.

Los resultados evidenciaron avances significativos
en las competencias lectoras de los estudiantes.
En comparacion con el diagnéstico inicial, se
observé una mejora considerable en los niveles
inferencial y critico de la lectura. Los estudiantes
demostraron mayor capacidad para identificar
intenciones comunicativas, interpretar informacion
implicita y formular juicios argumentados sobre los
textos analizados.

Uno de los cambios mas relevantes fue el
fortalecimiento de la capacidad argumentativa.
Durante las actividades finales, los estudiantes
lograron expresar opiniones mas elaboradas y
sustentadas, utilizando evidencias provenientes de
los textos y relacionando la informacion con
problematicas de su contexto social.

Asimismo, se evidenci6 una mejora en la
capacidad de andlisis critico frente a los
contenidos digitales. Los estudiantes comenzaron
a cuestionar la veracidad de algunas
informaciones, identificar sesgos ideolégicos y
reflexionar sobre el impacto de los medios de
comunicacién y las redes sociales en la
construccion de la realidad.

Este resultado confirma lo planteado por Jurado
(2014), quien afirma que la lectura critica permite
al ciudadano analizar la informacion de los medios
y evitar procesos de manipulacién. Los estudiantes
no solo desarrollaron habilidades lectoras, sino
también competencias ciudadanas relacionadas
con la reflexién critica y la participacion consciente
en la sociedad.

Las entrevistas realizadas al finalizar la
implementacion mostraron que la mayoria de los
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estudiantes percibia la lectura de manera
diferente. Muchos manifestaron que las
actividades mediadas tecnolégicamente hicieron
que la lectura fuera mas interesante, dinamica y
cercana a sus intereses personales. Ademas,
sefialaron que las herramientas digitales facilitaron
la comprensién de los textos y promovieron una
mayor  participacion en las actividades
académicas.

De igual manera, los docentes participantes
reconocieron que la integracién de tecnologias en
el proceso pedagogico favorecio la motivacion y el
compromiso de los estudiantes. También
identificaron la  necesidad de continuar
fortaleciendo sus competencias digitales y
pedagbgicas para implementar estrategias
innovadoras que respondan a las demandas
educativas actuales.

Otro aspecto importante evidenciado durante la
evaluacion fue el fortalecimiento del trabajo
colaborativo y de las habilidades comunicativas.
Las actividades desarrolladas en entornos
virtuales promovieron la interacciébn entre los
estudiantes y favorecieron el intercambio de ideas
y puntos de vista. Esto contribuy6 a la construccion
colectiva del conocimiento y al desarrollo de
competencias argumentativas.

Los resultados también mostraron que la
secuencia  didactica  permiti6  transformar
parcialmente la percepcion de la lectura como una
actividad obligatoria y poco motivadora. Muchos
estudiantes comenzaron a relacionar la lectura con
espacios de reflexion, participacion y analisis de
situaciones reales de su entorno.

No obstante, la investigacion también evidencio
algunos desafios importantes. Las dificultades de
conectividad y acceso tecnolégico contindan
representando una limitacion significativa en
contextos rurales. Aunque la implementacion de
herramientas digitales genero resultados positivos,
se requiere fortalecer la infraestructura tecnoldgica
y garantizar mayores condiciones de acceso para
todos los estudiantes.

Asimismo, se identificé la necesidad de promover
procesos de formacion docente orientados al uso
pedagogico de las tecnologias y al desarrollo de

estrategias didacticas innovadoras. La integracion
efectiva de recursos digitales no depende
Unicamente del acceso a dispositivos, sino
también de la capacidad de los docentes para
disefar experiencias de aprendizaje significativas.

Desde una perspectiva pedagdgica, la
investigacion permitié confirmar que la lectura
critca no puede desarrollarse Unicamente
mediante ejercicios mecanicos de comprension
literal. Es necesario promover actividades que
favorezcan la reflexion, el analisis y la construccion
de significados desde contextos reales y cercanos
a los estudiantes.

La implementacién de la secuencia didactica
también evidencié la importancia de trabajar la
lectura desde una perspectiva multimodal e
interdisciplinaria. Los estudiantes respondieron
positivamente a actividades que integraban
diferentes lenguajes y formatos comunicativos, o
que demuestra que las practicas lectoras
contemporaneas requieren metodologias mas
flexibles y dinamicas.

En términos generales, los resultados de la
investigacion  permiten  afirmar que las
mediaciones tecnoldgicas pueden fortalecer
significativamente la competencia de lectura critica
cuando se articulan con estrategias pedagodgicas
contextualizadas y orientadas al aprendizaje
significativo.

Discusion de los resultados

Los resultados obtenidos en esta investigacion
permiten reflexionar sobre la relacion entre lectura
critica, tecnologia y practicas pedagégicas en el
contexto educativo actual. En primer lugar, el
diagnoéstico  inicial  evidenci6 que muchos
estudiantes presentan dificultades en los niveles
inferencial y critico de la lectura, situacién que
coincide con diferentes estudios sobre
comprensién lectora en Colombia y América
Latina.

La tendencia a privilegiar procesos de
memorizacion y comprension literal continda
siendo una problematica frecuente en muchos
contextos escolares. Como lo plantea Jurado
(2000), las practicas pedagoégicas centradas
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exclusivamente en preguntas literales limitan el
desarrollo del pensamiento critico y reducen la
lectura a un ejercicio mecanico de recuperacion de
informacion.

En este sentido, la investigacion confirma la
necesidad de transformar las metodologias
tradicionales de enseflanza de la lectura y
promover estrategias orientadas al andlisis, la
reflexion y la interpretacion critica. La lectura debe
entenderse como una practica sociocultural que
permite comprender la realidad y participar
activamente en la construccion del conocimiento.

Los resultados también evidencian que las
tecnologias digitales representan una oportunidad
importante para fortalecer los procesos de lectura
critica. La utilizacion de plataformas virtuales,
recursos multimedia y herramientas interactivas
favorecié la motivacion, la participacién y el
compromiso de los estudiantes con las actividades
académicas.

Estos hallazgos coinciden con las afirmaciones de
Cassany y Ayala (2008), quienes sostienen que las
practicas letradas contemporaneas integran
recursos analégicos y digitales de manera natural.
Los estudiantes actuales interacttan
constantemente con entornos digitales, por lo que
resulta necesario incorporar estos lenguajes y
formatos en los procesos pedagdgicos.

Sin embargo, la investigacion también demuestra
que el simple uso de tecnologias no garantiza
automéaticamente el fortalecimiento de la lectura
critica. Las herramientas digitales deben estar
acompafiadas de una orientacion pedagoégica
clara que promueva el andlisis, la reflexién y la
construccion de significados.

En este sentido, el disefio de la secuencia
didactica desempefié un papel fundamental, ya
gue permitid articular las mediaciones tecnolégicas
con objetivos pedagdgicos especificos
relacionados con la comprension inferencial, la
argumentacion y el pensamiento critico.

Otro aspecto relevante de la discusion se relaciona
con la importancia de contextualizar las
actividades de lectura. Los estudiantes mostraron
mayor interés y participacion cuando los textos y

contenidos abordaban problematicas cercanas a
su realidad social y cultural. Esto demuestra que la
lectura critica adquiere mayor sentido cuando se
vincula con experiencias y contextos significativos
para los estudiantes.

Asimismo, la investigacion confirma la importancia
de promover espacios de interaccion |y
construccién colectiva del conocimiento. Los
debates, foros virtuales y actividades colaborativas
favorecieron el desarrollo de habilidades
argumentativas y permitieron que los estudiantes
confrontaran diferentes puntos de vista.

Desde la perspectiva de Solé (1992), la
comprension lectora implica una interaccion activa
entre el lector y el texto. Los resultados obtenidos
muestran que esta interaccion se fortalece cuando
los estudiantes participan en actividades
dinamicas y colaborativas que les permiten
expresar ideas, formular preguntas y construir
interpretaciones compartidas.

Por otro lado, la investigacion evidencia que las
mediaciones tecnoldgicas pueden contribuir
significativamente al desarrollo de competencias
ciudadanas. Los estudiantes no solo fortalecieron
habilidades de lectura critica, sino que también
desarrollaron capacidades para  analizar
informacién, reconocer discursos manipuladores y
reflexionar sobre problematicas sociales presentes
en los medios de comunicacién y las redes
sociales.

En consecuencia, la lectura critica se consolida
como una herramienta fundamental para la
formacion de ciudadanos auténomos, reflexivos y
participativos. Como lo plantea Jurado (2014), el
objetivo de la educacioén lingiiistica debe ser la
formacion de sujetos capaces de interpretar
criticamente la realidad y participar activamente en
la esfera publica.

Finalmente, la investigacion permite concluir que el
fortalecimiento de la competencia de lectura critica
requiere una articulacién integral entre pedagogia,
tecnologia 'y contexto sociocultural. Las
herramientas digitales ofrecen grandes
posibilidades para innovar en los procesos
educativos, pero su efectividad depende de la
capacidad de los docentes para disefar
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experiencias de aprendizaje significativas vy
contextualizadas.

En conclusién, la implementacion de la secuencia
didactica mediada tecnolégicamente permitio
generar avances significativos en la competencia
de lectura critica de los estudiantes del grado
undécimo de la Institucion Educativa Técnica
Olaya Herrera sede Maco Alto. Los resultados
evidencian que las mediaciones tecnoldgicas,
cuando son utilizadas de manera pedagogica y
contextualizada, pueden fortalecer la comprension
inferencial, el pensamiento  critico, la
argumentacion y la participacion activa de los
estudiantes.

Asimismo, la investigacion destaca la importancia
de transformar las practicas pedagoégicas
tradicionales y promover metodologias
innovadoras que respondan a las demandas de la
educacion contemporanea. La lectura critica no
debe limitarse al ambito académico, sino
convertirse en una herramienta de emancipacion y
participacion ciudadana que permita a los
estudiantes comprender y transformar la realidad
en la que viven.

Por tanto, se hace necesario continuar
desarrollando propuestas pedagégicas mediadas
tecnoldgicamente que favorezcan la formacién de
lectores criticos, autbnomos y reflexivos, capaces
de enfrentar los desafios de la sociedad digital y
participar activamente en la construccion del
conocimiento y la transformacion social.

Conclusiones

La ejecucién del proyecto de investigacion
enfocado en el fortalecimiento de la competencia
de lectura critica en los estudiantes del grado
undécimo de la Institucion Educativa Técnica
Olaya Herrera, Sede Maco Alto, permitio validar la
efectividad de la integracion tecnopedagdgica en
los procesos de comprension de textos de alta
complejidad. A partir de los hallazgos descritos, se
derivan las siguientes conclusiones estructuradas
en correspondencia con los objetivos planteados:

Diagnéstico del Nivel de Lectura Critica'y Uso
de Tecnologias

El diagndstico inicial revel6 wuna brecha
significativa entre el uso cotidiano que los
estudiantes dan a las herramientas tecnoldgicas y
el aprovechamiento de estas con fines
estrictamente académicos. En primer lugar, se
evidencié que la mayoria de los educandos se
ubicaba en los niveles de lectura literal e inferencial
basica, manifestando serias dificultades para
identificar posturas ideoldgicas, dobles discursos o
intencionalidades implicitas en los textos. En
segundo lugar, se constaté que, si bien los
estudiantes poseian habilidades operativas en el
manejo de dispositivos moviles y redes sociales,
carecian de competencias digitales orientadas a la
gestidon del conocimiento. Este escenario inicial
confirmé la necesidad imperiosa de disefiar una
intervencion que articulara de forma explicita la
lectura critica con el uso estructurado de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC).

Disefio e Implementacion de la Secuencia
Didactica Mediada por TIC

El disefio y la ejecucion de la secuencia didactica,
enriguecida mediante Ambientes Virtuales de
Aprendizaje (AVA), recursos transmedia vy
plataformas interactivas, demostraron que la
mediacién tecnolégica actia como un dinamizador
del interés y la autonomia del estudiante. Al
estructurar la propuesta pedagdgica bajo la légica
de la interactividad y la multimodalidad, se logré
transformar el acto lector tradicional en una
experiencia multisensorial y participativa. Las
plataformas seleccionadas no solo facilitaron el
acceso a contenidos diversos, sino que
promovieron el aprendizaje colaborativo y el
debate argumentativo en entornos digitales. La
secuencia didactica se consolidé asi como una
herramienta metodolégica flexible, pertinente y
adaptada a las realidades y contextos de los
jévenes de la Sede Maco Alto, superando las
limitaciones de la tiza y el tablero.

Evaluacion del Impacto de la Intervencidn
Pedagdgica
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La evaluacion del impacto de la secuencia
didactica permitié confirmar una evolucion positiva
y estadisticamente cualificable en el desarrollo de
la lectura critica de los estudiantes. Tras la
intervencion, los educandos demostraron un
avance notable al transitar de la simple
decodificacion textual hacia el analisis intertextual,
la evaluacién de la validez de los argumentos y la
toma de postura reflexiva frente a las
problematicas planteadas en las lecturas. Las
herramientas interactivas de evaluacion formativa
evidenciaron que el andamiaje tecnoldgico no solo
incrementd la motivacion intrinseca, sino que
potencié6 los procesos metacognitivos. En
conclusion, la investigacion demostré que la fusién
entre la didactica de la lectura critica y las
mediaciones  tecnoldgicas  constituye  una
estrategia altamente eficaz para elevar el
rendimiento académico y formar ciudadanos con
pensamiento autonomo en la educacion media.

RECOMENDACIONES

A partir de los resultados obtenidos y la efectividad
demostrada en la implementacion de la secuencia
didactica para el fortalecimiento de la lectura critica
en el grado undécimo de la Institucion Educativa
Técnica Olaya Herrera, Sede Maco Alto, se
formulan las siguientes recomendaciones dirigidas
a la comunidad académica, directivos y futuros
investigadores:

Con Relacién al Diagnostico del Nivel Lector y
Uso de TIC

Se sugiere a las directivas de la institucion
educativa institucionalizar la aplicacién de pruebas
diagnosticas integrales al inicio de cada afio
escolar, no solo en el grado undécimo sino de
manera progresiva desde la educacion basica
secundaria. Estas evaluaciones no deben limitarse
a medir la comprension lectora tradicional, sino
gue deben incorporar variables asociadas a la
alfabetizacion digital y al uso critico de las
tecnologias. Conocer de forma anticipada las
competencias operativas y cognitivas de los
estudiantes frente a las TIC permitra a los
docentes disefiar curriculos alineados con las
realidades tecnoculturales de los educandos,
optimizando los tiempos de nivelacion y evitando

que las herramientas tecnoldgicas se utilicen de
manera puramente instrumental o recreativa.

Con Relaciéon al Disefio e Implementacion de
Secuencias Didéacticas Mediadas

Se recomienda al cuerpo docente de la institucién
adoptar el modelo de secuencias didacticas
basadas en Ambientes Virtuales de Aprendizaje
(AVA), narrativas transmedia y plataformas
interactivas de forma transversal en el area de
Lenguaje y disciplinas afines. Para garantizar la
sostenibilidad de este enfoque, es imperativo que
la institucibn gestione planes de capacitacion
docente continua en disefio tecnopedagdgico.
Asimismo, se aconseja que el disefio de estos
recursos mantenga un equilibrio flexible entre las
actividades sincrénicas y asincrénicas, previendo
las posibles limitaciones de conectividad que
puedan surgir en la Sede Maco Alto. La
planificacion pedagégica debe priorizar la
curaduria de contenidos digitales que desafien el
pensamiento de los jévenes, promoviendo el
debate, la contrastacion de fuentes y la
deconstruccién de discursos en la red.

Con Relacion a la Evaluacién del Impacto y
Continuidad del Proceso

Se exhorta a la comunidad educativa a migrar de
un modelo de evaluacion estrictamente sumativo
hacia un enfoque formativo e interactivo, apoyado
en el andamiaje que ofrecen las herramientas
digitales. Es fundamental realizar un seguimiento
longitudinal del impacto de estas estrategias
digitales en los grados inferiores para consolidar
una cultura de lectura critica a largo plazo. Por
Ultimo, se recomienda a futuros investigadores
replicar esta propuesta metodoldgica en otros
contextos rurales o técnicos similares, ampliando
la muestra e incorporando nuevas variables como
la escritura argumentativa hipertextual. Esto
permitira validar la efectividad de las mediaciones
tecnoldgicas en la educacién media colombiana y
robustecer la literatura cientifica existente sobre la
didactica de la lectura critica en la era digital.
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